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] LE SABOTAGE

une explication que je crois lumineuse, une dé-
monstration qui me parait décisive; et les raisons
pour lesquelles notre aviation s’est présentée au
combat avec une infériorité de matériel que ni ’ha-
bileté, ni I’héroisme des pilotes ne pouvaient com-
penser.

Mon unique ambition est donc de procurer 2
mes lecteurs les moyens de comprendre: mon seul
dessein, c’est par une documentation irrécusable,
de rappeler ce que j'ai vu, ce que j’ai demandé, ce
que j’ai prédit. Je ssuhaite que tous les Frangais
ayant enfin compris, tirent les legons nécessaires

d’une tragédie qui dépasse les erreurs individuelles -

et les défaillances localisées.
t“

Dés mon entréz au Parlement, au début de
I’année 1936, j’ai souhaité de faire partie des com-
missions s¢natoriales de la Défense Nationale ou
mes antécédents me permettaient de penser que je
pourrais rendre quelques services. Je fus désigné
comme membre de la comnmission de ’air i la fin
de 1937, et comme membre de la commisson de
l’arrr}ée en 1938. C’est alors seulement qu’il me fut
possible d’apercevoir combien I’organisation de
nf)t_re industrie aéronautique et de notre armée
aérienne était lamentable. Aussitét, j’entrepris
dans la presse, et notamment dans des journaux
ou revues techniques tels que PAéro, PAir, etc.,
une campagne que je poursuivis tant que la liberté
m’en a été laissée. Aussitot, je fis auprés de mes
cqllégues et des membres du Gouvernement, les
démarches -— lettres, rapports, interpellations, sans
Parler des conversations particuliéres — qu’il

DE NSTRE AVIATION 9

m’était permis de faire pour que mes avertisse-
ments, mes suggestions, mes conseils fussent en-
tendus ou suivis.

Voila ce que ce livre relate et rassemble, voild
ce qu'il restitue & I'opinon publique pour I'éclairer,
pour qu’elle juge en connaissance de cause. S’il
n'est pas inspiré par le ressentiment contre les
personnes, il l'est encore moins par Desprit de
I’escalier, il n’est pas un accés de clairvoyance
posthume; il ne fait que transcrire des notes, date
aprés date, en respectant I'ordre chronologique qui
précise leur véritable valeur. Je m’en excuse devant
les amateurs d’histoire fleurie: ils gagneront en
authenticité ce qu’ils risquent de perdre en émeo-
tion artistique.

Q‘t

Je ne m’enorgueillis certes pas d’avoir su raison
contre les responsables du destin de la France. An-
cien combattant de la Grande Guerre, blessé, sept
fois cité, je n’ai voulu que continuer a faire mon
devoir. Ce devoir est aujourd’hui de dire la vérite,
de dénoncer des fautes et des carences criminelles
qu’on n’a pas eu I'énergie de réprimer ou de répa- .
rer, malgré mes interventions inlassables, et qui
nous ont conduits aux heures douloureuses que
nous avons vécues, que nous vivons.

A M
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LE MINISTERE DE LAIR

Pour expliquer la lenteur avec laquelle s'est déve-
loppée notre aviation, les hésitations, les incertitudes
des directions, aussi bien en ce qui concerne son em-
ploi, que relativement aux fabrications aéronautiques il
convient de se reporter aux origines mémes de notre
aviation militaire.

Organisée par le Ministére de la Guerre, elle n'avait
été congue d’abord que comme une « auxiliaire » des
andes armes, en particulier de Yinfanterie et de
Partillerie. En 1914, c’est uniquement dans la recher-
che des renseignements puis, quand le front se fut
stabilisé, dans J'observation d’artillerie que Yaviation
fut employée. Plus tard, au cours de la guerre, Yavia-
tion francaise entreprit des raids de bombardement,
en represailles des raids de Yennemi. En mars-avril
1918, elle coopéra, en liaison étroite avec Yinfanterie,
a la destruction par 1a bombe et la mitrailleuse’ des
colonnes ennemies. Mais c’est senlement a la fin de
. la guerre qu’on 1a vit agir comme une arme autonome,
par la création d’une division aérienne indépendante.
Encore ne fut-elle employée sous cette forme qu’'avec
réticence. Certains chefs militaires, potamment le Ma-
réchal Foch, avaient bien entrevu le réle primordial,
décisif qui devait échoir 3 Paviction; 1pais ces vues
g a longue portée étajent aussi rares que Pest Jui-méme:
le veritabie esprit de o guerre. En général, le haut
commandement répugnait 2 oo développemeni irop
étendu de Yaviation. En octobre 1918, 2 1a veille de
PArmistice, maintes instructions de généraux com-
mandants de groupes d’armées prescrivaient a Yavia-
tion de ne pas agir en dehors du champ de bataille,
clest-a-dire a plus de 20 kiiometres en arriére des pre-
miéres lignes.
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" LLE SABOTAGE

Cependant les résultats mémes obtenus par la divi-
sion aérienne indépendante avaient stimulé les ré-
flexions chez les militaires de toutes les armées., On
commengait 4 concevoir un emploi de ’aviation dé-
passant ia tactique et la coopération; on eavisageait un
emploi stratégique de l'aviation seule, procurant, au
début de la campagne, des effets décisifs, susceptibles
de peser sur le cours entier de la guerre et sur la fin
des opérations, des actions capables de les terminer,
d’apporter la décision. Ces idées furent exposées en
France, en de nombreux articles de revues spéciales;
mais c’est en Italie que le général Douhet leur imprima
Idgs formules lapidaires qui devaient les rendre popu-
aires,

D’autre part, les progrés de la technique eux-mémes
entrainaient une revision des conceptions. Avec les
vitesses qu’'on commencait d’atteindre — de 250 a
300 kilométres i 'heure — il devenait impossible de
limiter au champ de bataille le rayon d’action de
Paviation, Il n’était méme pas rationnel de séparer
Paviation terrestre de 1’aviation maritime. Par ailleurs
Paviation militaire ne pouvait se désintéresser des pro-
grés et surtout des expériences faites par Paviation
de commerce. On réclama donc la fusion des deux
aviations, terrestre et navale, en une armée de lair
unique, administrée par un Ministére de I'air indépen-
dant qui s’occuperait également de I’aviation commer-
ciale. Les discussions, quoique vives, trainaient en lon-
gueur, quand la décision fut empéchée par un accident.
En septembre 1928, M. BokaANOWSKI, ministre des Tra-
vaux Publics, était tué dans une chute d’avion. M. PoIn-
CARE, président du Conseil, décida aussitdt I'institution
d’un Minisiére de I’Air.

Ce ‘fut pour 'aviation, ’événement le plus important
depms la grande guerre. Toutefois cet événement ne
prit tout son sens, ne devint susceptible d’un dévelop-
p.emer‘lt efficace, que lorsque les idées concernant Pavia-
tion, idées multiples, contradictoires, confuses parfois,
se furent clarifi¢es et cristallisées en une doctrine cohé-
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rente. Cette doctrine trouva son expression dans le
décret du 1* avril 1933, créant PArmée de I'Air. On
peut le considérer comme la date de I’entrée en action
véritable du Ministére de I’Air.

La substance de cette doctrine, ¢’est 'unité des forces
aériennes dans l'unité de la défense nationale. « Nous
voulons étre préts, disait un Ministre de VAir, soit a
nous lancer dans la bataille terrestre, avec toutes nos
forces, soit 4 coopérer avec la marine avec toutes nos
forces, soit, si c’est nécessaire, 4 engager la bataille
aérienne avec toutes nos forces. »

Pour cela, il fallait organiser la mobilit¢ cowmpléte,
la possibilité de mobilisation immédiate des forces
aériennes par une infrastructure permettant aux gran-
des unités aériennes une manceuvre constante de con-
centrations instantanées en n’importe quel peint du
territoire.

A plus forte raison fallait-il doter ces forces aérienne.s
d’appareils qui par leur nombre, leur vitesse, leur équi-
pement, fussent en état de se mesurer avec des adver-
saires éventuels.

Cependant, si ces tiches se ramenaient & des Aéfini-
tions assez simples, la solution des problémes qu’elles
comportaient était des plus ardues, en raison de leu_r
complexité aussi bien que de Pesprit de décision qu’il
fallait y appliquer.

Doté de crédits moins volumineux que la Guerre et la
Marine, le Ministére de I'Air n’apparaissait pas comme
aussi important que ces vieux organismes; s'il ne Pétait
point par la quantité, il Pétait autant, sinon plus,.par
12 qualité qu’il exigeait de son personnel de direction.

20 QUL CRIgsalt 4

La diversité des positicns par elle-méme constituait
une difficulté considérable.
Le Miristére de I’Air avait & pourvoir & 1’aéronau-

tique mititaire, c’est-3-dire & des problémes d’armemex!t
et d’emploi des armes; il avait également & pourvoir
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14 LE SABOTAGE DE NOTRE AVIATION

a l'aéronaulique civile, c’est-a-dire 4 des problémes de
transport,

_Dans chacune de ces branches, mais surtout la mili-
taire, lt;: problémes se Posaient en foule, ay pcint de
vue technique, au point de vue tactique, an point de ) ROA
vue du personnel et par suite au point :ie vue politi- . UNE REO NISATION DEs SERVICES

que. DU MINISTERE DE L'AIR $'IMPOSE SANS RETARD
Le Ministre de I'Air était Chef de PArmée de IAir, '

responsable de son entrainement et de son aptitude 3

la défense du pays. L’Etat-Major de I’air devait donc -——‘\22 Juln 1938

travailler en liaison intime avec luj et sous ses ordres,

En revanche, Ia multiplicité des problémes techni-

Jues ne pouvait que déborder, écraser Ia personne du Jétais Sénateur depuis quelques semaines, c’est-i-

Ministre. 11 convenait donc de I'en débarrasser et d’en dire que je venais 3 peine d’acquérir Ia possi.bi'lité de
reporter le soin A un Sous-Secrétariat technique. Tne faJre entendre:. cér, en ces temps-l, il fallait bien
. Justifier par des titres, plus que par des compétences

Tel fut Fobjet de ma premiére intervention publique. ou des mérites, le droit  prendre la parole. Mais, de-

puis l'autre guerre, j'avais attentivement suivi I’évolu-
tion d’une arme gui paraissait devoir, tant dans un
conflit éventuel que dans les batailles de la paix, jouer
un réle de plus en plus important. Je m’étais teny soi-
gneusement au courant de tous les problémes aéronan-
tiques. Et j’avais maintes fois déploré de n’éire pas
autorisé & écrire ce que je pensais sur les aberrations,
les insouciances dans lesquelles on paraissait se com-
plaire,

Devenu parlementaire, Poccasion me fut bientét of-
ferte d’exprimer mon opinion, Le 22 Juin 1936 je
publiai dans un quotidien de Paris cet article oy je ne
e contentais pas de formuler des critiques, mais o -
e trocais un plan judicieusement construit allant an
¢eur de Ia question, question, avant tout, de méthode:

« Le Ministére de Yair, dont Pimportance relative par
comparzaison avec celle des ministéres de Ia guerre et
de la marine, peut paraitre inférieure 3 un observateur
superficiel, se basant sur le critérium des effectifs et
des crédits, constitue en réalité un organisme complexe, '

: - 0080001-2
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16 LE SABOTAGE

dont la direction est une tache écrasante, Sans parler
du réle de plus en plus primordial de P’aviation dans la
guerre moderne, il faut se souvenir que la difficulté
découle beaucoup plus de la diversité des fonctions
que du volume d’affaires de chacune d’elles.

¢ Aéronautique civile et aéronautique militaire. —
Car l’aéronautique civile exige un ministre possédant
la compétence d’un ministre des transports; I’aéronau-
tique militaire réclame la compétence d’un ministre de
la guerre; enfin I'une et autre — et ceci est capital —
imposent au ministre de ’air une technicité éprouvée
dans une branche nouvelle et en perpétuelle évolution,
dans laquelle toute faute se paie par des vies humaines.

< Assailli par ces préoccupations multiples, débordé
en outre par tous les problémes d’administration et
d’organisation qui, depuis la création du ministére, se
sont traduits par 14 organisations successives sans que
1a bonne ait été découverte, le Ministre, quelle que soit
sa puissance de travail, n’obtiendra jamais que des
résultats médiocres tant qu’il sera forcé d’intervenir
lui-méme dans tous les détails de tous les services, si
différents les uns des autres.

<1l est indispensable qu’il agisse en grand chef,
ayant & ses cdtés et sous ses ordres, pour les branches
ies plus importantes, des techniciens éprouvés, capables
d’initiatives, intervenant dans tous les détails et rece-
vant du ministre des directives.

« Quatre branches d’activité. — Quelles sont les
branches principales de P’activité du miunistre de Pair?

< Nous en voyons quatre: Farmée de I’air, ia techni-
que, I’aéronautique civile, 'administration générale,

<« Le Ministre de I'air est organiquement le chef de
Parmée, il est responsable de son entrainement et de
son aptitude a la défense du pays, et c’est 1a son réle
capital. Les grands organismes militaires (état-major,
direction du personnel militaire) deivent évidemment

.
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rester sous les ordres immédiats du ministre. Il en
sera de méme de 1’aéronautique civile, tant que celle-ci
ne pourra vivre qu'en communauté avec 'armée de
l’air. :

< Par contre, I’énorme question de la technique com-
portant la construction du matériel et les conditions
de Dlentretien, du ravitaillement, du stockage, des re-
changes et des réparations est de nature & absorber
largement Pactivité d’un sous-secrétaire d’Etat qua-
lifié, et cette articulation, par division du travail, sera
sans doute une nécessité prochaine lorsque les usines
nationalisées deviendront des établissements d’Etat. Il
serait possible, si le ministre entend se dégager large-
ment des services et les commander de haut, de ratta-
cher également a ce sous-secrétaire d’Etat la branche
technique, importante elle aussi, de 'infrastructure.

Quant 4 'administration générale, comprenant la di-
rection du budget et du personnel civil, le contentieux,
les travaux législatifs, la propagande et divers services
annexes, elle pourrait étre centralisée par un haut
fonctionnaire du Conseil d’Etat ou de la Cour des
Comptes par exemple, La liaison permanente eatre le
ministre et les services ainsi réorganisés et la subordi-
nation de ceux-ci aux directives du ministre pourraient
étre assurées en premier lien, au point de vue de la
conception, par de trés fréquentes réunions, chez leur
chef le Ministre; en second lieu, au point de vue de Iexé-
cution, par la transmission du courrier A Parrivée et
au départ par les soins de fonctionnaires rattachés an
cabinet du ministre, 'un spécialisé dans la technique,
Pautre spécialisé dans Padministration générale (an-
ciennes sections technique et administrative).

« Un schéma de bon fonctionnement. — Nous n’en-
tendons pas, dans ce rapide xamen, donner un schéma
rigide et absolu, mais établir seulement des principes.
L’articulation pourrait par exemple &tre du type sui-
vant:

«
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18 LE SABOTAGE DE NOTRE AVIATION '

< Minj_stn_e: Cabinet (comprenant deux fonctionnai-
res particuliérement qualifiés dans Fordre technique
et dans ordre administratif),

Etat-major et direction du personnel militaire,

Aéronautique civile.

Controdle,

< Segrétaire d’Etat aux fabrications et au maté-
riel: Direction des constructions,

< Direction du matériel.
« Service central des travaux,

« Haut fonctionnaire directeur de Fadministration
générale: Direction du budget et du personnel.

« Contentieux, travaux législatifs, propagande.
« Services annexes (notamment O.N.M.).

< En Pétat actuel des choses, un ministre, quelles que
scient sa puissance de travail et sa prodigieuse activité,
ne peut faire sentir son aciion dans des domaines aussi
variés et aussi complexes. I faut done lui adjoindre
des collaborateurs qui contribueront, sous la haute ay-
torité du ministre, 4 faire de notre aviation un incom-
parable instrument de défense nationale et de pénétra-
tion frangaise 4 Pétranger. »
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LE NOUVEAU STATUT DU MINISTERE DE L'AIR

8 Février 1938

L’évolution de la technique, la simple logique des
faits assignaient i P'aviation une part de plus en plus
importante dans les opérations de guerre, part qui pou-
vait étre prépondérante au point d’amener la décision.

Les armes anciennes, je I’ai dit plus haut, s’inquié-
taient de cette tendance, & la fois pour leur prestige et
pour leur autorité. Elles étaient jalouses de conserver
sous leur commandement Yaviation de coopération, de -
s’assurer le conirdle de son personnel et de son maté-
riel, '

Dés la création du Ministére de L'Air, la Marine ré-
clama, et obtint, que I'aviation navale lui fut conservée.
Du cété de la guerre, on ne pouvait pas élever pareille
réclamation, puisque précisément, le Ministére de I’Air
venait d’étre créé pour alléger le département de la
guerre, mais on ne cessa de manceuvrer pour restituer
aux anciennes armes ie contrdle de Paviation. Poursui-
vies pendant plusieurs années, ces manceuvres abouti-
rent au décret du 21 janvier 1938 définissant la direc-

e~ AT,

tion et Ia coordination du Ministre de la Défense Natio-

nale,

Aux termes de ce décret, le Ministre de Ia Défense Na-
tionale décidait, par approbation en dernier ressort:

des mesares relatives A la préparation et Yemploi
des forces armées; ’
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defs aﬁ)r'ogrgmmes} d’armement, de constructions, de
e dncatlgns (il en suivait P’exécution) ; ’
emandes de crédits relatifs aux i

et aux matériels neufs, constructions

nellteéai: secpndé dans‘ces taches par un comité Ferma-

\Ia?or zé l?é:‘)aefendse lN:tlonale, composé des chefs d’Etat-
h ux de 1. 6 i

PAsEenerans ¢ rmeée de Terre, de la Marine et de

Un article 4 prévoyai i

1 révoyait « en vue d'intensifier la -

ggé:stixggng:sdmi:gr%els de guerre », la création, sougri)a

u Ministre de la Défense National isté

des Ministres de la Mari i un Comite com.

: dela ) ne et de I’Air, d’un Comité -

l%ﬁ?odul Se(;r(:itaxre Général du Ministére de la Df'efi?l?e

nale et de la Guerre, des directeur i
N A s des fabrica-
tions d’armement, des constructions navales, des cogz-

tructions et i i
suct de la production aéronautiques et des pou-

Sous la forme discréte de I’approbation i
lressort, le_ deqret plagait done le Ministre deelll'A(}:rs:zﬁ:
1? sul:!ord_lnatlon du Ministre de la Défense Nationale

application du décret pouvant par ailleurs étre élasti:
?;:t eﬁemejl'lr_éq. En revanche, sous le rapport si impor-
! des deécisions a prendre, qui, on -
jours étq le_ point faible du Min(ilsté’re del i’x:: rfé géxt:(l):t
ne cpnferaxt aucune force au Ministre appr:)uvant en
dernier ressort, puisqu’ii ie dotait d’un nouvel organe
pa}'lgmeutalre destiné 4 multiplier les débats et & reﬁd
inévitable I'ajournement des décisions. e

J’ai déja dit que je fus nommé i
sion sgén_atoria.le dell’Air ala fin t;gell’zlr)x;eég ‘;!;370?1?218:
'p:g}‘e, ;cl f:tte date par;:)e que c’est & partir de. ce m(’;—
ment seuiement que j'obiins des précisions s
g::; it;ﬁ?fxgr:emppls‘ conlrélf'as sur I’état de ngfll?:a::;:::
de i :ne rlmlnalre, que je pus constituer un dossier
b blus noprri pour mon action en vue de

ndispensable redressement de cette aviation.

Le 8 février 1938, anal

. K X ysant le décret du 21 jan-
vier sa .
il précédent, j’écrivis dans un journal parisien ce qui
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« C’est un fait d’expérience; pour bien connaitre les
&tres et les choses, il faut connaitre leur passé.
< Le Ministére de PAir s’est heurté, dés sa création, 4
I’hostilité, tant6t latente, tantét déclarée, des Ministéres
de la Marine, de la Guerre et des Colonies.

« On sait que la marine est parvenue la premiére a
reconquérir « son > aviation et qu’elle a tenté de faire
admettre — thése pour le moins singuliére en cette
époque de concentration industrielle — qu’elle pourrait
assurer elle-méme ses fabrications aéronautiques.

« L'exemple de la marine devait obligatoirement étre
suivi. 11 serait superflu de rappeler les campagnes de
presse, les ouvrages « spécialisés », les rumeurs et les...
imaginations qui se sont, si 'on peut s’exprimer ainsi,
dressés contre un ministére, celui de Pair, dont la jeu-
nesse ne pouvait pas éviter ceriains tatonnements.

« De multiples manceuvres, dont la plupart — c’est la
régle en Voccurrence — restérent ¢ souterraines », pa-
rurent un moment, en 1936, provoquer la mise en tu-
telle du Ministére de ’Air. Mais ’énergique intervention
du Ministre permit 4 ce Ministére de rester debout: elle
empécha en outre que la « coordination » ne fiit poussée
jusqu’a la « subordination » totale.

< La création du Ministére de la Défense Natio-
nale. — Quoi qu’il en soit et s'il faut en croire certaines
informations, il semble bien que lors de la formation
de Yactuel fouvernement, le transfert de I’aéronautique
civile aux travaux publics et le retour de Parmée de
Pair au Ministére de la Guerre furent envisagés. Puis
une < formule » nouvelle est apparue que le décret du
21 janvier 1938, dont nous parierons plus loin, a con-
sacrée,

< En méme temps, dans la presse, devant le micro,
dans les livres de « techniciens», des opinions trés
nombreuses s’exprimaient qui, toutes, dans une infinie
variété de détails et d’arguments, parvenaient & cette
méme con:lusion: nécessité de créer un Ministére de

la Défense Nationale.
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< D’aucun_s envisageaient quatre sous-secrétariats
d.Etat ou Ministéres de « deuxiéme zone »: guerre, ma-
rine, air, fabrications de guerre, sous la direction ,et le
cc:ntrole du nouveau Ministre de la Défense Nationale.
D’autres, comme le général Mordacq, dans son livre:
c_La} c!éfense nationale en danger s, préconisaient un
Mlmsterq de I’Air uniquement chargé des fabrications
a‘éronauhques et de I'aéronautique civile, et un Minis-
tére ,dt_a la Défense Nationale — armées de terre, de mer
d:: Pair — avec, a la rigueur, trois sous-secrétaires:
d’Etai, mais sans que Parmée de Pair ptt étre placée
hors de la direction du Ministre de la Défense Natio-
nale,_mute autre direction pour cette armée ressortis-
sant 4 un « crime contre la patrie ».

« La solution du 21 janvier 1938 n’a certainement pas
été _adoptée sans hésitations ni heurts que la presse et la
ra@lo n.’ont pas manqué de « refléter ». Par un texte
unigue :]usqu’:l ce jour en ce qui concerne les principes
— car 11_ n’a pas été suivi des arrétés d’exécution qu’il
annoncait — elle attribue au Ministére de Ia Défense
Nationale les droits essentiels suivants quant aux Minis-
téres de la Marine et de I’Air: ’ -

«1° A_pprohation en dernier ressort des mesures de
préparation et emploi des forces armées, des program-
mes d’armement et de construction, des demandes de
crédits pour matériels neufs;

< 2° ﬁ]ontre-_seing des décrets de nomination des
c}:efs d’état-major et des membres des conseils supé-
rieurs;

3 3"_ Délég?tion de 'un des trois chefs d’état-major
(en fait celui de la guerre) comme chef d’état-maior
général, ’

< pes missions peuvent &tre confiées directement au
tomité permanent de la défense nationale, aux trois
chgfs d’état-major et au secrétaire général du Ministére
de 1a guerre. Ce dernier est placé 3 la téte d’un comité
de production des matériels de guerre,
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< En application de ce texte de principe, _]es attri-
butions du chef d’état-major de la défense nationale, et
celles-13 seulement, ont fait Pobjet d’un décret §péclal
de méme date. Ces attributions comportent d’ailleurs,
notamment en ce qui concerne la marine, une atténua-
tion trés nette du texte de principe. En e}'ifet, c’est seu-
lement pour les armées de terre et de Pair que le chef
d’état-major « coordonne les études concern.ant la pré-
paration stratégique et les plans d’opérations et de
mobilisation ». Ce n’est que dans certains cas ﬂxé_s par
le Ministre et pour certaines opérations, qu'une mission
analogue peut étre accordée en ce qui concerne la ma-
rine. On remarque en outre que la oi le texte de prin-
cipe dit « préparation et emploi des forces armé.es » le
texte d’application dit plus modestement < coo_rdmatmn
des études concernant la préparation stratégique>.

< Tout se passe donc comme s’il s’agissait d’un.e < _ré-
gle de base>» autorisant une trés large suhord}nathn
des Ministéres de la Marine et de PAir a celui de ia
Guerre, mais-en méme temps d’une application atté.nuée_,
nuancée, dosée et susceptible de donner au moins &

titre transitoire une satisfaction aux < totalitaires » de

1a défense nationale comme aux partisans de Yautono-
mie des différents ministéres.

- < Bien que Pinterprétation exacte des déc_rets qui pré:
cédent soit en partie commandée par les arrétés qui
paraitront ultérieurement, ces dispositions_ ont soulevé
ane vive émotion dans les milieux maritimes et font
également VPobjet de nombreux commentaires dans les

milieux aéronautiques.

< Les buts 3 atteindre et les moyens d:v parve-
nir. — En résumé, s’il apparait a tous souhaitable, in-
dispensable que la défense nationale procéde, en’ @el.-
qué maniére, d'une < vue d’ensemble » fixant les buis &
atteindre et déterminant les efforts adéquats, particulié-
rement les efforts financiers, la discussion reste ouverte
— trop souvent esclave d’ailleurs des passions et de_s
intéréts — sur les procédés, les méthodes de < réali-

sation ».
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< La bonne solution Jparait donc é&tre dan; \

<L S une coor-
g;nzltllgn des efforts telle que chaque ministére conserve
b D Uant une trés large part @’autonomie et d’initia-

ve. Un exe}'nple entre autres: peut-on concevoir et
p,r'oqoser sérl_eusement que Parmée de Pair d’aujour-
¢ l§u1, @ fortiori celle de demain, soijt < assimilée »
4 Pancienne 19 direction du Ministére de la Guerre?

< En définitive, de quoi s’agit-i
: live git-i1? De permettr,
futur ge_nérallssxme —, Commandant ep tempse ta!g
guerre, SInon Ia totalité deg armées, du moins la mg.
Jeure partie d’entre elles — gpe action d’ensemple sur

]cashdg ‘conﬂit. Cette action borte principalement sur
71‘ Cho1x, le dosage des matériels, sur Ia répartition des
€ echﬁ_s, sur la préparation stratégique, Elle implique

duquel dépeng Je généralissime,

< Le probléme bourrait étre résoly, d i
financier, dans le cadre de notre drt;it :ozz:?t:lt(iignm‘l:
e’t. qa.ns_ Ie respect, tout ay moins pour Pexécution, de
11n1‘t1?t1ve des ministres; il suffirait que les crédit; de
n_:a‘tene_l neu.lE 'fussent désormais inscrits, sup la propo-
is-(_;rti!ond::els mll)tgfstres i;téressés, au seul bl;dget du Minis-

2 Defense Nationale, Ce ministé '
par le généralissime, aurait toutes facilités prft’lrs:;f%;)irrxtiliﬂ-5
tgr et ¢ dose_r » Peffort financier, d’accord avec le Mi-
mstre_dgs Fmances, pour < répartir » rationnellement
les crédits nécessaires, Le budget voté, on procéderait

: 01-2
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4 des transferts, suivant une pratique courante, et les
Ministéres de la Marine et de PAir retrouveraient ainsi
la < plénitude > de leur initiative,

"« Du point de vue purement militaire, il semble bien
que le décret d’attributions du chef d’état-major a cor-
rigé en partie ce qui, dans le texte de base, apparaissait
nettement excessif. Mais les deux textes, cependant,
subsistent. Or, les « mesures relatives & la préparation
et 4 'emploi des forces armées » qui, dans le texte de
base, relévent en dernier ressort du Ministére de la
Défense Nationale, ne sont-elles pas de nature & justi-
fier une action dans les détails qui non seulement pri-
verait de toute initiative les Minisires de la Marine et de
PAir, mais qui, en outre, risquerait de se révéler prati-
quement irréalisable? La préparation .des forces ne
comprend-elle pas la doctrine et 'a manceuvre qui en
découle, non seulement 3 Péchelon des grandes unités,
mais jusque dans Punité élémentaire? N’apparait-il pas
que les techniques multiples et si complexes des armées
modernes exigeraient, si I'on pénétre dans le détail, une
centralisation que les Etats totalitaires, dont on invoque
parfois I’exemple, n’ont jamais admise?

< Probléme de crédits. — 11 faut conclure: Pavenir
de 'armée de Yair bose, certes, un probléme de réorga-
nisation. Mais il pose plus encore un probléme de cré-
dits, i

«M. Guy La Cbambre disposera sans aucun doute
des moyens financiers indispensables 3 I'accomplisse-
ment de sa tiche. ’

< Nous espérons que, loin de laisser ¢ minimiser »
Parmée de Fair, il saura, au contraire, lui donner le
déveiopp ment quexigent impérieusement les nés
cessités de la défense nationale. »

: 1-2
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LA VERITE SUR NOTRE AVIATION?
OUl, MAIS RIEN QUE LA VERITE

‘Février, mars, avril 1938

Malheureusement, Paviation restait Vobjet des polé-
miques de parti, 'enjeu des manceuvres politiciennes.
Nous avions beau nous limiter 4 1’énoncé de critiques
pertinentes, 4 la suggestion de solutions efficaces: en
face de nous se dressaient, verbe haut et souvent inju-
rieux, ceux qui s’obstinaient, tantft a brouiller les
cartes, en mettant le public dans une fausse quiétude,
tantot 3 sacrifier la défense nationale 3 des intéréts
particuliers, ceux enfin qui d’'un cceur sans scrupule,
mais le portefeuille confortablement gonflé, avaient ac-
cepté d’étre les fossoyeurs de notre aviation,

Clest surtout dans les débats publics au cburs de
la discussion du budget, que les passions se donnaient
libre cours, alors qu’une légére modification du régle-
ment eut empéché ces excés. Des orateurs, venus de
tons les points du pays et de 'Empire, se succédaient
A la tribune, en abordant les questions les plus diverses
et les plus contraires.

Emplacement des usines, recrutement des officiers,
fabrieation des moteurs, organisaticn par région, na-
tionalisation des usines, doctrine de Parmée de Vair,
performances des avions étrangers, fabrication des cel-
lules, amélioration des conditions d’existence des sous-
" officiers, emplacement de P’école de PAir, droit syndi-
cal des ingénieurs, prépondérance de Paviation de coo-
pération, etc., tout était déballé péle-méle, mais pas-
sionnément.

LE SABOTAGE DE NOTRE A" IATION 1)

Quand le débat s’élargissait en interpellation sur la
politique générale ou sur la défense nationale, la con-
fusion n’avait plus de limites. Toutes les techniques,
toutes les théories militaires, tous les modes d’organi-
sation, toutes les doctrines politiques, tout ce qui con-
cernait ’Armée, la Marine, PAir, les Colonies, était
jeté dans le débat par des orateurs presque tous de vive
intelligence, parfois pleins de talent, mais emportés
par un besoin de tout dire qui leur faisait oublier le
but i atteindre. L'effet obtenu en ‘réalité était le sui-
vant: le Ministre, & la fin des débats, montait a la tri-
bune. T1 déclarait, d’'une maniére vague, qu’il ne pou-
vait pas révéler les secrets de la Défense Nationale, mais
que tous les orateurs s’étaient trompés. 11 distribuait

‘ensuite les éloges 4 I’héroisme des officiers, A la science

des ingénieurs, au dévouement des ouvriers, il procla-
mait, en terminant, sa conflance dans Parmée et dans
les destins de la France. Aprés quoi un scrutin assurait
au gouvernement une majorité de 400 voix contre 200,
quand elle n’était pas de 500 contre 0 plus 100 absten-
tions.

Pestimais nécessaire en premier lien darracher le
probléme de Paviation & des discussions haineuses qui
ne pouvaient que le rendre insoluble, de le ramener sur
son véritable plan, celui de la technique et de Pintérét
national, Jestimais aussi qu'il fallait combaitre au plus
vite, non point le pessimisme objectif, mais le pessi-
misme sectaire, sous lequel certains politiciens, certains
journalistes écrasaient une armée de Pair qu’il impor-
tait au contraire de ranimer, de revigorer. Enfin, jé
voulais en quelque sorte sonner le ralliement de tous
les Frangais autour de leur armée aérienne dont Je
pressentais le « réle capital peer la sécurité de la
patrie >. Clesi dans ce but que jPécrivis en février,
mars et avril 1938, une série d’articles dont on trou-
vera ci-dessous les passages essentiels:

« Nos actes nous suivent, [’armée frangaise de Pair

* était en 1934 trop < mal en point>» pour qu'il fut ma-

tériellement possible de rattraper avec des crédits In-
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suffisants, le temps perdu, de réparer toutes les erreurs
commises.

<« En 1936, le nombre d’avions modernes en service
dans Parmée de Pair n’était que de quelques centaines
parmi lesquels 230 avions légers et une centaiqe armés
de canons, mais de canons inutilisables parce que leurs
munitions n’existaient pas.

<11 0’y avait que douze groupes en état de remplir
les missions de premicre urgence de Iaviation lourde.
Les escadrilles de corps d’armée non employées en
couverture étaient pratiquement incapables d’attaquer
Pcviation ennemie sur les bases, et les escadrilles de
corps d’armée de couverture étaient dotées des maté-
riels de reconnaissance les plus anciens.

¢« Le stationnement de Parmée de Pair laissait a
portée de lennemi la majeure partie des formations
lourdes, imprudemment rassemblées dans 1a région de
Pest, cependant que les escadres légéres étaient éloj.
gnées des zones qu’elles étaient appelées i couvrir di-
rectement,

« L'armée de Pair, en 1936, n’était pas mobhilisable,
Le commandement n’en étajt pas organisé, La couver-
-ture aérienne du territoire n’était pas assurée,

« L’armée de Pair ne possédait aucune école bour la
formation directe des officiers de son état-major.,.

« Le. personnel n’était bas assez nombreux. Son re-
crutement restait difficile, son instruction liée 3 1la
capacité d’absorption des diverses écoles, capacité no.
toirement trop faible, )

<A la fin de 1933 un programme avait été élaboré,
le plan 1, qui comportait la création’ d’une flotte de
1.200 avions de guerre, soit 1.000 avions de premiére
ligne, plus 20 % de volant de fonctionnement,

¢« De 1933 3 1936, aucun ministre de Pair n’avait
envisagé. malgré les efforts poursuivis dans les autres

: - 006300080001-2
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i . Bien plus,

s, un accreissement de ce programme,
g:l{li’-ci n'était exécuté que dans la proportion de 60 %
environ, ] .

é i t Par-
’ai rappelé le nombre des avions composan
mé‘ejd?l’aigpen 1936. Or, que construisait-on alors dans
nos usines? .

Potez
r le bombardement par exemple, des <
54§P23 des <« Bloch 200> dont la vitesse était de

250 km. & I’heure.

. o ia 79>
i e DPltalie construisait le's « Savoia ;
(431Tl::1?;eu(§'ue), PAngleterre des < Bl:lStOl Blenheim »
(430 km.-heure), I’Allemagne des « Heinkel » (380 km.-
heure).

« Ainsi notre aviation de bombardement souffrait-elle _
d’un retard de ’ordre de 150 km.-heure.

i Pindustrie aéro-

t plus grave encore. En 1,936, ustr r
na:ltf;;e lf)ran(,:iise subissait la desastr_eqse‘ ll‘l'egll.ll’ll'l.lé
des commandes qu’elle recevait du Ministére de I'Air.

ligeait les usines
ntét un afflux de commandgs ob. t ines
a &E&reuses heures supplémentaires. Tlfpt?gtlza ;éesr‘\)l:
i ignait au chémage, -
rie des commandes les contraignai € r
i i tants, disloquait
isait les centres 1ndustr1el§ importants, t
ﬁsméﬁipes de spécialistes, toujours difficiles & recons:
tituer.,
i diminution de
‘ol rendement général médiocre, ¢ on
la ‘cgpagité de production, augmentation du prix de
revieni des appareiis. ’
< Quant i I’équipement des usines, il était & peu prés
inexistant.
‘ i u frois ans
1936 — et parce que depuis deux o S 1
I’h;bh;‘alde était prise d’épuiser au cours des premiers

srédi ication des
i ’apnée les crédits affectés a lg f.abnca de
gl‘::zrlii:hl ‘:il;nsérie— les caisses du Ministére de I’Air

: - 06300080001-2
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étaient vides: il restait 43 millions pour alimenter en
c,omn}andes Pindustrée aéronautique jusqu'a la fin d

lapnee. Et de nombreuses usines n’ayant plus de tr :
vail, se préparaient 3 licencier 10 a 12.000 ouvriers.a;

- A
Sx, je me’t‘als. éten_du avec détail sur les erreurs dy

{)iass'e, €eé n'etait point par un vain plaisir d’énuméra-

Siog, a;;ant tout, .c’eta.lt pour montrer que des erreurs

aveco!x;;srg:zgs}; si graves, ne pouvaient étre réparées
v 1ts aussi insuffisants ’étai

ite e que Pétaient les cré-

Je voulais mettre en < évidenee » ces deux vérités:

1° que le probléme de Parmé ir étai
e de Pair était,
une grande part, un probléme de crédits; pour

2° que Pon venait s
2 eulement d’apercevoir no
e o e . - n
pollpg au mest_e_re _de I’Air, mais dans certains milieux
Ppolitiques et n{mtalres — Pimportance de ce probléme

En conséquence, je lancai

> n ¢4l1s un appel au public tout
egher pour qu’il ﬂt' un effort de compréhension sur le
;l lt’a capxtiaj de laviation et que, cette compréhension

Paffirmat par son assentiment aux crédits: ’

'cA cette heure, il n’est pour tous nos i
qu’un devoil:: soutenir de leur confiance, dc:rl]:ﬂ:t;l;ttl(:
slon saes réserves, ’effort vigoureux que le Ministre
d::-_ la Défense Nationale et le Ministre de PAir actom-
phron_t bour que notre armée de Pair soit capable de
remplir toutes les missions que lui assignera le destin,

< La lecon doit étre partout et par o i
I us comp L
réie de I'armée de Pair pour la sécurite d:} gliitrl;i
est capital, L’aviation, dans les autres pays, progresse

sans tréve, é
iy ve. 11 faut que la nétre Progresse sur le méme

«M. le Px-'ésident Daladier, Ministre d Défense
. 4 l
Nationale et de Ia Guerre, M, Guy La Chamire: Miifiﬁre

DE NOTRE AVIATION 31

——

.de I’Air, sauront prendre les mesures indispensables et
obtenir les moyens nécessaires. Il leur faut des crédits.
Le Parlement les a accordés ou les accordera. S'il s’agit
d’accélérer la production, de réduire les délais qui sépa-
rent normalement la passation d’une commande et son
exécution, la sortie d'un prototype et sa « traduction »
en série, I'industrie aéronautique fera, je n’en doute pas,
son devoir. .

« Certaine de sauvegarder ainsi son indépendance et
la paix, la nation unanime consentira tous les sacri-
fices qu’exige, en fonction des menaces extérieu-
res, le rapide renforcement de notre armée de 'air.>

En précisant ’esprit dans lequel furent écrit ces
articles, j’ai répondu par avance & ceux qui seraient
tentés de me reprocher un optimisme excessif ou nne
conflance imprudente a I'égard des hommes que les
événements devaient discréditer.

Du moins n’ai-je pas attendu ces événements — on
le verra plus loin — pour placer ces hommes devant
leurs responsabilités, et les confondre dans leurs affir-
mations. Ce n’était pas alors la premiére fois que les
parlementaires recevaient des renseignements et des
statistiques prenant avec la vérité des liberiés plus
qu’audacieuses, malgré leur caractére ofiiciel. Je mon-
trerai que ce ne fut pas non plus la derniére.

II n’est pas inutile & ce propos de rappeler que le
Parlement a toujours accordé les crédits demandés
pour la défense nationale. Il est méme arrivé que cer-
tains présidents de Commissions engageassent un Mi-
nistre de PAir a réclamer des crédits plus importants.
Mais comme ceux-ci n’étaient jamais épmisés; si pa-

radoxal que cela paraisse, ils étaient en fin d’année
réguliérement reportés sur l’exercice suivant,
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NOUS N’AVONS QU’UN MATERIEL
RIDICULEMENT, TRAGIQUEMENT INSUFFISANT

Les jours passaient. Des événements formidables
s’étaient produits,

Pourtant ni les ministres n’accomplissaient la tiche
qui leur incombait, ni le renforcement de notre armée
de Pair n’était réalisée. C’est en vain que, devant la
Commission sénatoriale de PAir, je signalais aux repré-
sentants du gouvernement mes inquiétudes croissantes,
étayées par les renseignements de plus en plus abon:
dants, édifiants, que je recevais d’ingénieurs, d’officiers
qui voulaient bien m’honorer de leur confiance. On me
répondait par des projets mirobolants — dont Pexécu-
tion ne connaissait que des reports successifs — ou
par des déclarations dont le caractére rassurant tenait
a des artifices oratoires plus qu’a des considérations
techniques. Ou bien on s’efforgait de faire accroire que
je poursuivais le ministre de je ne sais quel ressenti-
Ient personnel, ressentiment dont ce ministre efit été
bien incapable de donner la moindre raison, mais que
ses zélateurs exploitaient avec d’autant plus de verve
qu’ils ne I'expliquaient pas.

De plus en plus convaincu que la carence du Minis-
tére de I’'Air provenait moins du défaut de bonnes vo-
lontés gue du vice des méthodes, il m’apparui néces-
saire de faire le point.

Sans doute les discussions interminables des comités,
des bureaux, des services techniques empéchaient
d’aboutir i des décisions fermes relativement aux com-
mandes de matériel, 4 la mise en train des fabrications.
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Mais si ’on allait au fond du probléme, on constatait
que Pinsuffisance de la production, insuffisance qui
s’était révélée tragique, tenait avant tout i ce que le
probléme lui-méme était mal posé.

A la base de tout I’appareil de production, il y avait
cette difformité de structure: Pindustrie aéronautique
fonctionnait avec des frais généraux hors de pro.
portion avec ses dépenses de salaires et de ma-
tieres premidres. Il convenait donec de réduire cet
écart en augmentant le nombre des ouvriers. Seule d’ail-
leurs Paugmentation de la main-d’ceuvre permettrait de
réaliser les programmes de construction.

Je publiai donc dans un journal de Paris, Jes 20, 22
et 25 octobre 1938, trois articles formant un tout sous
le titre général: « I’Aviation francaise>». Je les re-
donne ici, séparés sous trois titres différents, pour en
faciliter la lecture:

Nos possibilités industrielles aéronautiques
actuelles sont insuffisantes

20 Octobre 1938

La faiblesse, les carences de notre armée de Pair sont
telles que Popinion publique — et pas seulement en
France -— n’en ignore plus rien.

Je laisse 4 qui n’apercevrait point qu’il s’agit d’un
probléme quasiment vital pour la nation elle-méme le
malsain souci. la déplorable envie de satisfaire des ran-
cunes ou des ambitions personnelles sur le dos, si j’ose
dire, de notre aviation. Celle-ci n’a-t-elle point déja trop
souffert d’absurdes polémiques? Je pense que les pré-
occupations ou les opérations politiques seraient mé-
prisables qui voudraient exploiter encore ses malheurs.
Je n’entends attaquer ni défendre celui-ci ou celui-1a.
Je veux strictement aider i Pindispensable rénovation
de la flotte aérienne de mon pays et je dis ceei:
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Il ne s’agit plus de multiplier — qu’ils viennent du
Ministre de I’Air ou de personnalités a des titres divers
intéressées — les déclarations optimistes, les projets
mirobolants, 11 s’agit de fixer exactement, avec des
chiffres, avec des preuves, le « point» ou nou. som-
mes, et de prendre les mesures, toutes les mesures qui
sont capables d’opérer le redressement immédiatement
nécessaire. Jouvre d’ailleurs une parenthése. On doit
reconnaitre que le Ministére de I'Aii st sans doute Pyn
des plus difficiles. Parce qu’il est de création relative-
ment récente. Parce qu’il ne dispose pas de cette expé-
rierce pratique, de cette force que donnent 1a conti-
nuité et la durée. Parce que lés tiches qu’il doit accom-
plir sont immenses et délicates. Une premiére conclu-
sion apparait donc: c’est qu’il faut 3 la téte du Minis-
tére de PAir une personnclité qui joigne a un prestige,
une autorité indiscutables, des qualités exceptionnelles
d’organisateur et d’animateur,

Reprenons ma démonstration.

Je répéte que les communiqués officiels, méme nan-
tis de la plus abondante et complaisante publicité, ne
peuvent plus suffire. 11 faut voir ce qui est. Ensuite ce
que Yon peut et devra faire,

Je résume ici ce que les chefs militaires, les ingé-
nieurs consultés dans les commissions parlementaires,
les spécialistes des questions aéronautiques ont tour a
tour révélé. Nous possédons des équipages dont Ia
maitrise, le dévouement, I’héroisme sont au-dessus
de tout éloge. Nous n’avons qu’un matériel ridicule-
ment, tragiquement insuffisant,

Du 1* janvier au 30 septembre 1938, nons avons
« sorti» 300 avions environ,

Pour situer le mal, il n’est pas utile de chercher
d’autres chiffres et nul ne contestera cela.

Or, si nous n’avons pas une aviation plus ¢ satisfai-

sante> c’est parce que nous ne pouvons pas Pavoir.

; - 80001-2
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Si nous ne pouvons pas P'avoir, c’est parce que le
probléme a été jusqu’ici mal posé,

Car c’est un probléme de matériel et de personnel
qu’il faut résoudre. On ne peut pas le résoudre dans les
conditions et avec les méthodes actuelles. Je précise.
Voici Pévaluation chiffrée de Ia fabrication aéronauti-
que francaise correspondant i Peffectif de 40.000 oy-
vriers producteurs qui est celui de notre industrie.

Durée annuelle moyenne de travail (50 semaines 3

40 heures) .. ....... et iieaa 2.000 heures
Salaire annuel par ouvrier (salaire

horaire moyen: 11 frs. soit 12 fr. 50 pour

la région parisienne et une diminution

maximum de 18 % pour la provirce).... 22.000 frs
Frais généraux d’usines et d’entreprises

(175 % du salaire) . . ... ........... . . 38.500 frs
Dépenses de matiéres (en moyenne 2/3
du salaire) . .. ..............0...... "~ 15.000 frs

Dépenses totales A la sortie de T'usine... 75.500 frs

En ajoutant les taxes (qui représentent actuellement
pour lindustrie aéronautique 14 % du prix de vente,
4 savoir : enregistrement : 1,65 %; retenues pour la
caisse de décentralisation: 4 %; taxes & la production:
8,7 %) et nn bénéfice industriel normal d’environ 10 %,
on_apercoit qu’a un ouvrier de Paéronautique travail-
lant normalement correspond une production annuelle
de matériel de100.000 francs, soit, pour 40.000 ouvriers,
un total de 4 milliards.

Encore ~snvient-il de remarquer que les ¢ chiffrecs
qui précédent sont les plus favorables pour le minis-
tére puisqu’il y a eu en réalité moins de 40.000 ouvriers
occupés au cours de année et qu’ils ont travaillé 1.700
ou 1.800 heures an lien de 2.000.

Cependant, méme les plus favorables, que signifient

" ces chiffres?

: - 80001-2
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Ils signifient qu’il n’est pas possible 4 la France de
construire le nombre d’avions dont elle a besoin.

Je remarque, en passant, que lorsqu’une production
de 4 milliards s’exprime par 300 avions, elle met I'avion
4 un prix de revient tellement excessif que j’aime
mieux laisser au lecteur le soin facile de 1’établir.

Alors 4 quoi sert que le Ministre de I'Air établisse
un programme de 2.600 avions utilisables en esca-
drilles au début de 1940, puisque ce programme est trés
au-dessus de nos possibilités industrielles aéronauti-
ques actuelles — évaluées, on vient de le voir, 3 une
production annuelle de matériel de 4 milliards?

N’est-ce pas une duperie puisque, techniquement, in-
dustriellement, il n’est pas possible de construire ces
2.600 avions, et la duperie ne s’aggrave-t-elle pas du
fait que le programme de 2.600 avions est Ini-méme
d’ores et déja insuffisant?

La démonstration, je crois, est décisive, Le probléme
a été et reste mal posé. Ainsi est-ce en vain qu’au mois
de mars dernier, le Parlement a mis & la disposition du
Ministére de PAir 17 milliards qui se sont ajoutés aux

sommes précédemment votées. Parce que les possibilités

industrielles n’ont pas été développées rationnellement
et corrigées les mauvaises méthodes de travail, les dix
mois de gestion de ’actuel Ministre de PAir ont obtenu
les résultats que I’on sait: production lamentable quant
au nombre des avions sortis (deux avions par mois pen-
dant quatre mois, une soixantaine en septembre y com-
pris les autogyres, les Mureaux, ete...), avions au sur-
plus trop chers, car au lieu de construire des appa-
reils simples on fabrique par exemple des avions de
chasse qui ont jusqu’d 110 cadrans ou manettes que le
pilote aura i regarder ou 4 manceuvrer. -

Et que I'on n’objecte pas que seule « la semaine de
40 heures » est responsable. S’il est vrai que le rende-
ment ¢ a baissé » depuis la nationalisation des usines
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aéronautiques, il est non moins exact que de nombreu-
ses usines n’ont pas pu jusqu’a présent approvisionner
45 heures de travail par semaine,

Que 'on n’objecte pas davantage que la main-d’ceu-
vre fait défaut. On trouverait aisément en France plus
d’une usine, grande ou petite, qui souffre du chomage
et qui pourrait collaborer & la production du matériel
d’aviation (piéces détachées, etc...).

Quand on a nettement reconnu le mal, il faut indi-
quer les remédes. Je dirai dans un prochain article
comment les 2.600 avions du programme de M. le Mi-
nistre de P’Air pourraient étre construits en une année.

Trop de contrdles,
pas assez de responsablilités

22 Octobre 1938

J’ai, dans un précédent article, démontré que les ac-
tuelles possibilités industrielles de P’aéronautique frun-
gaises sont insuffisantes.

J’ai dit que les méthodes de travail, en ce qui con-
cerne notre aviation, sont mauvaises. Je_vais parler
aujourd’hui des « obstacles» administratifs e:_:tra_va-
gants, ‘invraisemblables, que rencoatre la fabrication
des avions,

Car cette fabrication est liftéralement paralysée par

une muuitude de précautions, de consultations, de for-
malités, de controles,

Tel est le fait. Trés regrettable en temps de pajxx.
Mais catastrophique en période de tension internatio-
nale lorsqu: devraient <« sortir» plusigqrs centaines
d’appareils chaque mois. Voici des précisicas.
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!’rog‘rammes. — Les programmes de construction
préparés au point de vue tactique par I’état-major de'
l’armeg de Yair, qui procéde i une consultation de bu-
reaux intérieurs, sont examinés par un comité du ma-
téflel, qui donne P’avis de la fabrication (direction tech-
nique) et celui de lutilisation (direction du matériel
inspection technique). Ils sont étudiés ensuite par le'
Conseil supérieur de Iair ou les départements de la
guerre, de la marine et des colonies peuvent faire con-
naitre leur point de vue, Les réunions se succédent de
commissions et de comités dans lesquels les discussions
s’éternisent pour aboutir le plus souvent A des solutions
transactionnelles qui donnent a chacun une partielle
satisfaction,

Et lon ne voit nulle part un responsable, un chef
qui prenne, aprés s’étre entouré des renseignements né-
cessaires, une décision rapide et définitive.

i Ftudes et prototypes. — Lorsqu'un programme a
€té, dans ces conditions, péniblement élaboré, les cons-
tructeurs en sont saisis et le transmettent & leurs bu-
reaux d’études.

.Les projets sont discutés et rediscutés; des commis-
sions spéciales dites « CEPANA » (commissions d’essais
pratiques des avions nouveaux) interviennent ainsi que
parfois des intrigues. .

Dans tous les cas, la construction du prototype est
§uivie en usine par le service technique, d’olt contrdles
innombrables, ce qui n’exclut pas hélas les malfagons
de la construction et déplace souvent les responsabi-
lités. La construction s’accompagne d’ailleurs d’essais
qui condamnent 3 recourir i des centres spéciaui. Alers
se produisent, nombreuses et parfois contradictoires,
des demandes de modification de I'appareil qui bouscu-
lent' %es calculs du constructeur, éparpillent les respon-
sabilités et provoquent, en cas d’insuccés, d’inépuisa-
bles contestations. Et je ne parle pas des conflits qui
peuvent déja, i ce stade, surgir entre < I’avion > et le
< moteur »,
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Marchés de séries. — La procédure des marchés de
séries, entamée le jour ol un prototype a été définitive-
ment accepté, est de celles qu’il est particulierement
indispensable d’abréger, en imposant les régles admi-
nistratives habituelles i la fabrication des avions et des
moteurs pendant tout le temps requis par la constitution
de notre flotte aérienne.

L’établissement lui-méme du marché exige actuelle-
ment des consultations trop nombreuses et trop lon-
gues: celle du service des marchés, pour les disposi-
tions générales, celle du service technique pour les
clauses techniques, celle du service des fabrications
pour les délais et les prix, celle du service de 'arme-
ment pour 'armement. C’est ensuite la discussion des
prix, toujours « laborieuse » avec le constructeur. Puis
interviennent successivement lc commission des mar-
chés, le contrdle des dépenses engagées. Lorsque le
constructeur tient enfin son marché, on voit réapparai-
tre le service des fabrications dont le contréle minu-
tieux suit les moindres détails de la fabrication et re-
nouvelle les < inconvénients » que j'ai signalés plus
haut a4 propos des prototypes.

Chaque appareil est essayé en vol par les soins du
constructeur puis par les soins du Ministére de lAir.
Ici encore se produisent des demandes de modifications
jusqu’au dernier moment, jusqu’au jour ou l’avion est
convoyé dans un ES.A. ou dans une formation, ce qui
ne sigrifie pas qu’il est immédiatement apte a faire
campagne puisqu’il doit étre alors pourvu de toutes les
« rechanges » et de tous les moyens de réparations né-
cessaires.

Conclusion. — Dang toute cette partie, purement
admir:strative, de la fabrication des avions, se retrouve
donc le grave défaut qui « sévit> également dans la
partie technique.

Trop de commissions, comités, services et sous-ser-
vices examinent successivement les questions. Il y a
trop de cantrdles et pas assez de responsabilités.
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n s .
progf:rl:atmﬂe le iMunsitre de PAir, seul responsable deg
— ‘2 coordination deg états-maj
mes r -majors

l;:lcolrll;-aﬁmsfalre les- be_soms barticuliers de }a éuerr:m:ﬁ:
Pl ane,‘des colonjes — fixe ces Programmes ne’va-
eaar dj?res une ou plusieyrs conférences d’ensemble

-dire reunissant toyg les organes compétens, ’

Quant 3 |4 direction deg fabricatio
a direc ns,
;hosg, du moms. a I'époque actuelle. JI s’ag’it
1sations ¢ formidables > par leur masse le
leur nouveauté au regard du ¢ potenn‘e’b P
construct.eurs. Le chef qui en a ]a charge ¢

c’est autre
13 de rea-
T rapidité,
ancien des
oit assurer
se libérant

Or, le Ministre de Pair est absorbé par up imm,
labeur, 11 n’est pas Possible de concevoir qu’jl soit :)';ie
» un fonctionnaire, quelle qu, it sa
vma;:ur, ne feut bas régler quotidiennement :iles'3 ;:é:ﬂsé%-l
qui, Plus ou moins, maig invariablement inté
sent ls} Dolitique gouvernementa)e, ’ res:
Je résume mes conclusions,

Un Ministre de raj
tromon e l'Air seul responsable des pro-

Puis, & Ja téte de 1 direction des fa

Gn véritable chef pourvu de- "aut
des moyens indispensnbles. orité

brications,
nécessaire,

Tels sont les remédes j er. \{
re .d que Je suggére et qui doivent
avec ceux que jindiquerai dans un troisiéme article’
¢ ]

assurer la rén i é i
iy 1’.3 it ovation compléte et rapide de notre armée
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Mauvaises méthodes de travall,
moyens imparfaits

25 Octobre 1938
—_— 1990

On reconnaitra sans doute que, strictement soucieux
de P'indispensable rénovation de notre armée de l'air,
je me suis et reste exclusivement placé sur le terrain
des chiffres et des faits.

Les polémiques, qui se rencuvellent i cette heure
avec une ampleur inaccoutumée, les controverses par-
tisanes, les spéculations politiques ne parviendront pas
& vaincre la crise de I’aviation frangaise.

Et comment pourraient-elles la vaincre puisqu’elles
I'ont, sinon provoquée, du moins aggravée?

1l est vraiment trop facile, autour et au sujet de cette
crise, de faire de la stratégie électorale, de la littéra-
ture ou de I’esprit.

J’ai déja noté ce qu’il convient de penser de ceux
qui, « sur le dos de notre aviation » cherchent a satis-
faire des rancunes ou des ambitions personnelles.

De quoi s’agit-il? De sauver, de <redressers Paviation,
Parmée de P'air de la France. Il n’est pas deux routes,
mais vae seule, pour y parvenir.,

< Diagnostiquer » lucidement, exactement, objective-
ment le mal, puis déterminer et appliquer les remédes
efficaces.

Clest a cela que je m’efforce, non point que j'aie
dit tour ce qu’il y'a i dire, que j’aie souligné toutes les
€ erreurs » auxquelles il importe de renoncer,

Mais je crois avoir mis en lumiére les erreurs prin-
cipales, les raisons essentielles de la faiblesse, de la
misére de notre aviation.

A savoir:
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les incapacités flagrantes d i rie
. ¢ y e production de Vindust
aeronautique frangaise en I’4tat actuel des choses; :
s

la quasi-impuissance, 1a i i
i » 1a paralysie, en matiére de pro-
duction, et surtout de production r:;pide, qu’entrairlx)exgt

des procédures invraise
€ _ mblables, i i
nistratives abusives, + des formalttés ad:ai-

Mauvaises méthodes d
e travail, moyens impar-
lf;its, ins_ul‘ﬂs_ants: c’est ainsi qu’il fz’u;: < poser le ;::')-
_DUéme » s1 vraiment on veut le résoudre, C’est avec cela
unll faut d’abord en finir.
€ me suis expliqué sur les mauvaises méth
! odes
tregax] et sur les mesures susceptibles de les corrig:re
tiqute v;;x:; c(.)m_nient on donnera i I'industrie aérbnau:
caise les possibilités de i i lui
font actuellement défaut. production qui lui

Jai démoniré qu’a Peffectif industrie} |
J 1 i ustriel de 40.000 ou-
vriers — cel‘l.u dont dispose i cette heure notre indus-
trie aéronautique — travaillant 40 heures par semaine
::; tg:lai:: gor‘;‘espii)ﬁdrg qu'une production annuelle de
; ¢ 4 milliards, de trés loin inféri '
soins de I’armée de l’ai;'. {nférieure aux be-

Si I'on veut arriver & une < sortie »

s annuell i
avions —,cc_anfor_mément au programme de ?ijelez Eiol(-)
»mstrg de PAir et ie répéte que ce programme est d'ores
et déja largement insuffisant — il fant porter a 60.000

ouvriers producteurs Veffectif i i
nautions, de notre‘ mdus_tne aéro-

Il est, en effet, permis de < ré i insi
€ partir » ainsi le pro-
gramme de 2.600 avions: 1.000 avions de chasse mgno-
moteurs monoplaces, 800 bimoteurs légers bi ou tri-

blaces, 450 multimoteurs bombardiers lourd i
: . s,
divers (entrainement, €cole, travail, etc...). » 350 avions
Les prix actuels de ces appareils ét: i
ctue ant ce qu’ils sont
on pe'ut prendre comme avion-unité (au potir:t de Vue.
du prix) le monomoteur de chasse, ce qui donne, pour
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le programme de 2.600 avions ¢ réparti> comme je
viens de Pindiquer, Péquivalent de 4.375 avions-unités.

L’avion-unité ‘représente une valeur de matériel de
1.400.000 francs. Par conséquent le programme de 2.600
avions (soit 4.735 avions-unités) correspond a une pro-
duction de plus de 6 milliards de francs, c’est-a-dire
qu’il exige un effectif d’au moins 60.000 ouvriers pro-
ducteurs, s’il doit étre réalisé en une année.

60.000 ouvriers producteurs, auxquels il est néces-
saire d’ajouter un effectif de 3 a 4.000 ouvriers pour
Pinévitable fabrication de prototypes et un effectif de
30 & 35.000 ouvriers pour la fabrication des mofeurs.
des accessoires, des matériels d’armement nécessaires a
la nouvelle flotte aérienne.

Si bien que c’est & 100.000 ouvriers prodt_:cleurs au
moins qu’il faut immeédiatement porier effectif de notre
industrie aéronautique, en augmentant parallélement
d’ailleurs les effectifs de spécialistes, de navigants, en
bref de tout le personnel de I'aviation ainsi que l_e
nombre d'usines et I'outillage nécessaires & leur équi-
pement.

Le redressement, la rénovation de potre armée .de
i’air, dont personne ne conteste plus P'urgente nécessité,
imposent en premier lieu cet accroissement des etf_ec-
tifs, sans lequel il est vain d’espérer une augmentation
de la production.

Et maintenart, pour terminer, une bréve remarque.

Cest. le maréchal Geering, aviateur réputé, qui a
< reconst: ait » Paviation allemande, et i'on sait ce
qu’elle est. .

C’est le maréchal Balbo, lui aussi grand aviateur, qui
a « reconstruit » I'aviation italienne, ‘
- N'y a-t-il pes la deux éloquentes « expériences » dont
il serait oppcriun d'utiliser la legon? .
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UN CURIEUX INCIDENT: g DIS « 300.000
LE MINISTRE: « 30.000 ». '

3 Décembre 1938
%

Quelques jours apreg la publicatj '
Y - - n isié
:;;lc:::',isun incident ip\traisemblableoma?se \(r::aitn:;zl‘::]i‘:
commiss;s avec le Iv_mustre de PAir, Parlant d’evant la
Som avio;n sel‘latonale, Qe Pair de I fabrication des
fexay 000s l: tétes de série > Lioré ¢5, je m’étais étonné
it N-on ! eures d-e travafl que cette fabrication exi-
ge: f(.)urvo NS ironie, Je Mu_listre avait souteny 'que je
Vit yais et que la fabrication des deux appareil
S ne demandajt que 30.000 heures de tl"avail.el ®
Le démenti étajt catégorique, JFétaj i
‘t&al:l ader!’.exacntude duA < chiffre » quse l}?alira?sozlvsasgel"-
oy qu;t;E;e’ rg(l)lr'i e:x(élﬁ‘t; fut eﬂ'egtuée; non seulement'
était encore... au-dessousrfi:'l;n :é:li‘t:ue montra qua

C Incompréhensih?
g:z;gg gl‘: :p_]_).z;e_an qu’un Ministre est capable deed;nhn:ls'
> Sementis et de confondre 30.000 avec 300.000.

En tous ’inei i
cas, Pincident me conduisit 3 adresser an

?ggstlx;tg: l’Aiirfla: lettre suivante, datée du 3 décembre
) u M N
- commiqussion: Communiquée 3 toys mes collégues
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Sénat

André MAROSELLI
Sénateur de la Haute-Sadne

Paris, le 3 décembre 1938.
Monsieur le Ministre, .

Vous comprendrez sans doute qu'il ne me plaise pas
de rester sur le démenti que vous avez cru devoir op-
boser d mes déclarations devant la commission séna-
loriale de Uair, et que je porle celte lettre ¢ la connais-
sance de mes collégues au sein de cetle commission.

Je ne doute pas de voire bonne foi. Par conséquent,
el si surprenant que cela puisse paraitre, ce sont vos
informations qui sont inexactes. Pentends done main-
tenir intégralement les miennes dont il vous sera pos-
sible de vérifier la ¢ vérité ».

L’un des arguments essentiels de volre exposé fut que
vous avez passé les commandes nécessiires pour aché-
vement, en 1940, de votre plan de 2.617 avions. Je vous
ai répondu qu'il existe un abime enire la passalion des
commandes et leur exécution, et jai pris pour exemple
le cas des deux avions téte de série Lioré 45 qui sont
en cours de fabrication,

J'ai précisé que pour la construction de ces denx
avions, 300.000 afiTes et non 30.000 heures, comme vous
avez euePiiprudence de Iaffirmer seront nécessai-
res. 250.000 heures environ ont déji été employées pour
ceite consiruction. Et je mels sous vos yeux les chiffres
suivanis:

300.000 heures. g 40 francs font 12.000.000 aurquels
doivent s’ajouter 700.000 francs pour les matiéres pre-
miéres, 1.400.000 pour les accessoires, ce qui porte la
dépense lolale el excessive a plus de 14.000.000 pour
ces deux aviorns. : .
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Tous ces chiffres, Je les maintiens — ma surprise
reste grande que Je doive les apprendre au Ministre de

;’Aitr — el je maintiens les observations qui les complé-
ent,

.Ie:: reprenfis, au surplus, les conclusions par lesquel.
f;s I],af' lerminé notre coniroverse devant Iq Commission
e lair,

1°-de répéte que vous ne pourrez pas assurer une
sortie mensuelle de 200 apparells dés les premiers
mois de 1939 avec votre organisation actuelle;

2° Je .répéte qu’il n’est pas possible, en raison de
Ia rapidité avec laquelle évolue 1a situation interna-
tionale, d’attendre le printemps de 1940 pour que
soit achevée la réalisation du plan de 2.617 avions;

3* de r’épéte que notre aviation devant &tre préte
pou: l'étefl 939, il faut aceroitre la production aéro-
nautique francaise par tous les moye ou bi
acheter des avions 3 Pétranger; - «n

4 Je répéte enfin que je serals heurenx de me from-
ber, car on ne doit jamais se félic davoir raison
cpt}lre les responsables dy destin de lo" NoWen el que,
St Je me frompe — mqis Fal la certitude de ne pas me

tromper — je serai le premier ¢ vons rendre hommage,

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, Passurance gde
ma haute considération,

A. MARroSELLL

M. Guy La Chambpre,
Ministre de PAir, Paris.

CIA-RDP83-00415R006300080001-2

LE GOUVERNEMENT
NE VEUT PAS QUE JE L'INTERPELLF

4 Octobre 1938
——memre——

Quand j’ai eu la conviction que, les événements se
précipitant, notre aviation ne parviendrait pas, si 'on
ne changeait pas de méthodes, i s’¢lever 4 la hautcur
des missions qui lui seraient assignées, quand j’ai eu
cette autre conviction que ni mon action 3 la Commis-
sion sénatoriale de I’air, ni mes articles n’obtiendraient
Ie résultat que beaucoup de mes collégues, de mes lec-
teurs et moi-méme en attendions, j’ai demandé (c’était
en octobre 1938) & interpeller le Gouvernement.

Le Président du Consell n’a pas voulu que mon
interpellation fut discutée par le Sénat car, & son
avis, un débat relatif 4 des questions de défense natio-
nale ne pouvait étre public. Etrange argument en vé-
rité! Ce n’est point dans les débats parlementaires que
les gouvernements étrangers ont Fhabitude de cueillir
des informations qu’ils n’ont aucune peine & se procu-
rer par d’autres moyens. Mais il ne faiiait pas que les
Frangais connussent — ils étaient seuls & les ignorer
— les anormales faiblesses de cette défense nationale
qu'on leur affirmait puissante, assurée, préte A toutes
les éventualités.

Mes protestations restérent vaines. I1 ne me fut pas
permis de monter 4 Ia tribune du Sénat. Le chef du
Gouvernement supportait d’ailleurs assez mal le con-
trole de la Haute-Assemblée. C’est ainsi que M. Daniel-
Vincent, Président de la Commission de I'Armée, se
rendait souvent chez le Ministre de la Défense Natio-
nale pour lui faire connaitre les observations, les ques-
tions de la Co:amission de PArmée; M. Daladier, le rece-
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vant familiérement, lui disait pourtant de son ton
bourru: ¢ Que veulent-ils encore, tes vieux caimans?»

_L’i_nterpellation ne pouvant avoir lieu, les trois Com-
missions de la Défense Nationale, dans Pinquiétude oy
elles étaient, se mirent alors d’accord pour demander 3
h_{. Daladier de venir au moins présenter ses explica-
tions devant les trois Commissions de 1a Défense Natio-
nale (Guerre, Marine et Air) réunies en Comité secret.

La réunion eut lieu, les 8, 9 et i0 f&vrier 1939, &

la salle de Brosse, ancienne prison du Luxembourg, .

transformée en chapelle quand le Palais fut affecté 3 la

Ch'amh'e des Pairs. On y sidge sous des peintures re-

presentant les Quatre Evangélistes, devant une toile de

fond ou rutile le trone de PApocalypse, entouré de son

cheeur de vieillards. C’est, aprés la Salle des Séances

gt' IaLSalle des Conférences, la salle la plus grande du
éna

Elle n’avait jamais connu telle affluence, tant Pévéne-
ment paraissait d’importance, Non seulement les mem-
bres des trois Commissions de la Guerre, de la Ma-
rine et de PAir s’y étaient réunis, mais les membres
des Commissions des Finances et des Affaires Etran-
géres s’étaient joints A leurs collégues.

Au banc du Gouvernement se trouvaient Daladier, ou-
vert, conflant, le Ministre de la Marine Campinchi, an-
jourd’hui décédé, jovial et bon gargon, ‘et le Ministre
de PAir, Guy La Chambre, élégant, P’air satisfait d’un

hormge qui n’a jamais eu 4 lutter pour surmonter les-

difficultés.
Daladier fit, sur la Défense Nationale, un exposé gé-

néral optimiste, qui, par son impréeision, répondait -

mal aux inquiétudes de P’Assemblée, La discordance

apparut aussitét dans les interventions des Commis- .

saires. Sans se départir de la courtoisie d'usage an Sé-
nat, leur ton fut empreint d’une vivacité, parfois d'une
véhémence inaccoutumées dans cette enceinte,

M. Laureni-Eynae, rapporteur de la Commission de
PAir, présenta le premier ses observations particulidre-
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ment documentées et pertinentes sur Pensemble du pro-
bléme aéronautique, M. Delthil, du Tarn-et-Garonne, de-
manda au Ministre de ne pas hésiter, s’il Pestimait pé-
cessaire, & réquisitionner les grandes usines d’automo-
biles comme Citroén et Renault,

M. Reibel, ancien Ministre, se plaignit avec amertume
de Pinsuffisance de la D.C.A. Daladier P’apaisa par I’as-
surance que les canons de 90 contre-avions allaient sor-
tir: promesse illusoire, comme beaucoup d’autres, car
ces canons n’ont jamais vu le jour, )

M. de la Grange déplora i son tour Pinsuffisance du

matériel.
" Je protestai moi-méme dans un exposé ou je dénon- .
cais Pabsence d’autorité, de coordination dans la répar-
tition des commandes; les contréles abusifs permeitant
d’interrompre 4 tout moment les fabrications; les dis-
cussions interminables et sans résultats des Comités
compétents; les changements continuels en cours de
fabrication; le défaut d’études pour les moteurs, dont
Peffet était que le moteur francais le plus puissant déve-
loppait 860 CV tandis que le moteur allemand en déve-
loppait 1440; la complication excessive des équipe-
ments; Pinsuffisance de Parmement; Pinsuffisance aussi
du personnel. _

Je soulignai qu'en général, le prix de revient des
avions était trop élevé, aussi bien en ce qui concernait
les appareils que les accessoires.

Je citai-des faits particuliérement scandaleux, met-
tant sous nne lumiére crue Iincohérence des autorités
responsables; la fabrication des hélices métalliques que
Pon continuait d’aprés les calculs établis en 1918 pour
des hélices en bois; Pachat du canon long Oerlikon,
dont on savait que le recul cassait les ailes des appa-
reils, et pour lequel, par ailleurs, il n’existait pas de
manitions.

Je réclamai, comme indispensable & tout redresse-
ment, la réduction des parlotes des Comités, un effort
d’homogénéité, et surtout 1a désignation de personnes
responsables. : .

On lira ci-d=ssous le texte de mon exposé,

' 4 -
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Devant le Comité secret des Commissions
sénatoriales de défense nationale

8, 9, 10 Février 1939

La situation de notre armée de I'air émeut, chacun
le sait, l'opinion elle-méme. Le débat actuel doit nous
permettire de savoir dans quelle mesure cette émotion
est justifiée. Il ne s’agit d’instruire le procés de per-
sonne. Je suis prét, quant 4 moi, 4 rendre hommage a
la bonne voionté de Monsieur le Ministre de I’Air. Mais
il sera sans doute le premier i reconnaitre notre infé-
riorité relative au regard des aviations étrangeres et,
spécialement de I’aviation allemande, Pourquoi cette in-
fériorité? Comment est-il possible d’y porter reméde
dans le plus bref délai? N’y a-t-il pas une question de
méthode, une question d’organisation, une question ad-
ministrative, technique, industrielle, 3 exaininer d’un
peu pres? Cest sur ces points que je désire appeler
Pattention de mes collégues et du Ministre lui-méme.

Une premiére constatation brutale. L’Allemagne pos-
seéde 5.000 avions modernes, I'Italie prés de 2.000. Nous
en avons 230. L’Allemagne sort 600 a 700 avions mo-
dernes par mois, ’Angleterre 300; nous en avons sorti
4 peine 14 en moyenne par mois, c’est-a-dire 160 pen-
dant année 1938 (déclarations de M. de la Grange).

Le 23 février 1938, devant les Commissions sénato-
riales de la Défense Nationale, M, le Ministre de I’Air a
fait des déclarations qu’il me parait indispensable de
reprendre,

Vous nous avez dit, Monsieur le Ministre, que trois
appareils seulement, dont les prototypes avaient ter-
miné leurs essais, étaient commandables en série: le
Morane 405, le Léo 45, le Potez 63. Selon vous, tous les
autres appareils étaient surclassés, et vous avez ajouté:
¢ Si nous voulions nous contenter de faire une poli»
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tique de satisfaction, de facade, c’est-d-dire de
porter la cadence de sortie des avions de 40 a 80
par mois, et de 560 a 1.200 par an, Je répondrais:
QUIL. Dans le cadre du potentiel actuel, ce n’est
qu'une question de crédits. Mais si I'on veut faire
une politique qui soit aussi qualitative, c’est autre
chose. Pour savoir dans quelle mesure on peut sui-
vre cette pelitique, il faut savoir quel est le poten-
tiel actuellemeat applicable & la construction des
trois matéricls domt ie parlais tout a I'heure et qui
sont les seuls sur lesquels nous puissions porter
notre effort puisqu’ils sont les seuls 3 correspondre
aux besoins de I'état-majox. Ainsi, passant pour
ainsi dire de la méthode du fagonnier a la méthode
de la grande série, nous auroms peut-étre 13 le
moyen de corriger le retard de notre construction
aéronantique. >

Prenant la parole aprés M. le Ministre de I’Air, ce
méme 23 février 1938, M. Laurent-Eynac précisait: < A
la fin de ’année, nous aurons 300 appareils, notamment
le Morane 405 (nous en aurons un peu plus de 50) des
matériels modernes comme ceux qui ont déja _été com-
magdés, des Potez 63, appareils de combat, et, je pense,
dans j’ordre du bombardement, des appareils comme le
Lioré ou I’Amiot. »

Je note enfin dans un rapport de M. de la Grange,
fait en décembre 1937, les prévisions suivantes: ¢« A la
fin de 1938, I’Allemagne disposera de plus de 4.300 ap-
pareils faisant plus de 400.km, i I’heure, auxquels la
France ne pourra opposer que 300 avions.»

Nous sommes au début de 1939, I’Allemagne dispose
de 5.060 avions modernes. La France n’en a pas 230.
M. de la Grange a reconnu que ses prévisiqns concer-
nant notre aviation ne se sont pas réalisqes_, malg'n?
la réorganisation qui a été effectuée et les mllllqrds qui
ont été dépensés en 1938. Nous avons 230 avions au
lieu de 1.200.
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Le plan V comportait la construction de 2.617 avions
représentant en réalité 4.607 appareils (compte tenu des
cellules et des moteurs de rechange), 2.617 appareils
dont la premiére tranche devait &tre préte en avril 1939,
et la seconde en avril 1940. C’est donc 1.200 avions de
guerre (soit 2.400 avec les unités de rechange) que
nous devrions avoir dans quelques semaines, et nous
n’en avons pas 230, qui ne sont pas tous encore dans
nos formations militaires. Et tandis que le rythme des
sorties devait étre accéléré au cours des derniccs mois
de 1938, il n’est sorti, pendant cette période, qu'une
moyenne de 40 avions par mois.

En novembre 1938, 40 avions de guerre et §8 appa-
reils surclassés. En décembre 1928, 39 avions de guerre
et 35 ou 36 appareils surclassés. Nous sommes loin des
sorties mensuelles de 200 appareils que vous nous aviez
promises pour les premiers raois de 1939. Je note en
passant que, pendant le dernier mois de la guerre, en
1918, la France a produit 3.800 avions.

La vérité, Monsieur le Ministre, c’est que pour les
appareils dont vous m’affirmiez en février 1938 qu’ils
étaient seuls commandables en série (certains avaient
d’ailleurs été commandés avant votre arrivée au Mipis-
tére de IAir) il n’a pas été possible d’accélérer leur
fabrication en série. Pourquoi? Parce que Yincapacité
de production de I'indusirie aéronautique francaise est

flagrante, en I’état actuel des choses, et que cet état,

vous I’avez peu amélioré.

Jai démontré que Peffectif industriel étant en 1938

de 40.000 ouvriers producteurs, la production annuelle
normale de matériel ne peut &ire gque de Pordre de
4 milliards, c’est-d-dire de beaucoup inférieure 4d1a
réalisation du programme de 2.617 avione,

Mauvaises méthodes administratives et techni
ques. — En outre, cette incapacité de production est
aggravée par les mauvaises méthodes administratives et
techniques, Le désordre de la production s’ajoute au
désordre de I'administration.
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Dans la distribution du travail, dans la répartition
des commandes, aucune autorité supérieure ne se ma-
nifeste, aucun organisme coordinatenr n’apparait, L’in-
cohérence est souveraine.

L’organisation des services parait &tre faite pour fa-
ciliter tous les arréts de fabrication, d’¢tudes, d’expé-
riences. Le moindre agent peat interrompre des essais
ou des constructions en rendant compte a ses chefs des
motifs de cette interruption. Une commission doit alors
se réunir pour décider — quelques semaines ou quel-
ques mois plus tard — la remise en route.

Et les résultats? En 1929, un avion de chasse était
construit en 3.500 heures. Aujourd’hui, 20.000 heures
sont nécessaires, sans compter le moteur ni Vhélice.
Mais voici, singuliérement édifiante, la carriére, si jlose
dire, d’un de nos avions modernes: le 1.é0 45.

En mai et en novembre 1937, on commande deux
exemplaires de cet avion, puis vingt en novembre 1937,
vingt autres en mai 1938, cent enfin — mais avec six
mois de retard — en juin 1938. Il s’agit de cent avions
qui, commandés seulement en juin 1938, ne pourront
pas sortir a la date prévue. En septembre dernier, on a
décidé sans doute parce que le retard de la commande
n’était pas suffisant, de changer les moteurs de cet ap-
pareil. Changement vraisemblablement heureux, mais
que l'on aurait bien dii faire plus tét, car il entrainera
d’autres modifications (tubulures, etc..). Et les avions
que Pon attendait pour mars 1939 sortiront quand ils
pourront. Telle est, 4 I'heure actuelle, la situation de
notre matériel aéronautique. Qu'il s’agisse des cellules
ou des moteurs, des accessoires ou des équipements.

Les moteurs. — Et pour les meoteurs, notamment,
existe-t-il une lizison sériense entre les services des
moteurs et les services des planeurs? Un exemple: le
service des moteurs homologue au banc d’essai un type
de moteur. Des commandes sont passées. L’installation
de ce moteur sur un avion demande des années d’études. )
Quand le constructzur du planeur 2 suivi les instruc-
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tions qui lui ont été données, exécuté les aménagements
qui lui ont été imposés, on s’apercoit que le moteur
chauffe sans reméde, II ne reste qu’a recommencer l'es-
sai d’un autre moteur et les études indispensables a son
utilisation sur un avion, Au surplus, aucune concur-
rence ne permet aux moteurs frangaisde réaliser des pro-
8rés comparables i ceux des cellules. On a pu légitime-
ment affirmer que si Paviation francaise disposait des
moteurs de série américains ou allemands, ses appa-
reils de chasse et de bombardement seraieni plus rapi-
des que les appareils allemands. Mais ay moteur alle-
mand qui développe 1.440 CV correspond un moteur
frangais qui développe 860 CV. Le plus récent moteur
frangais de 14 cylindres en étoile ne développe que
1.080 CV. Un moteur de cette cylindrée devraijt fournir
pres de 1.400 CV,

Les hélices. — Poyr les hélices, et sans parler de la
répartition plus judicieuse qui pourrait étre faite des
commandes entre les diverses maisons de fabrication,
il convient de remarquer que l'on se sert encore pour
la construction des hélices en métal de calculs faits
en 1918 pour des hélices en bois. Alors, dans 1a plu-
part des cas, les hélices métalliques lourdes provoquent
des vibrations, Ainsi la -production des hélices en
France est-elle contrariée Ppar des méthodes de calculs
désuétes, des difficultés d’approvisionnement et de fa-
brication, par des prix de revieni trop élevés. Détail
supplémentaire mais suggestif: on fabrique 4 ou 5 hé-
lices par jour en France, 400 en AHemagne avec les
réparations,

Les accesscires et fes équipements, Leur in-
dustrie restée libre n’est Pas en mesure de suivre une
accélération dans la construction des appareils, Le con-
trole des accessoires fabriqués est insuffisant, L’indéci-
sion, pour ne Pas dire plus, préside trop souvent au
choix de Péquipement d’un avion déterminé, L’étude
de Péquipement ne suit Dpas létude de Tappareil lui-
méme, et c’est ainsi que pour tel avion prét i sortir
on en est encore i établir dans les bureaux d’études

l
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le plan de son équipement, Les équipements sont trop
compliqués. Dans certaing avions de chasse le pilote
doit parfois surveiller Ou manceuvrer 110 cadrans et
manettes ou robinets, Dans un avion gros porteur, qua-
tre voies de communication sont i la disposition de
Péquipage en plus d’un couloir d’intercommunication,
Par contre, Péquipement d’autres avions est incomplet,
les rend inaptes & leur mission, notamment aux fortes
altitudes. Enfin les prix des accessoires sont trop élevés:
sur un bimoteur de moyen tonnage on compte actuel-
lement 6 a 700.000 francs d’accessoires, non compris
bien entendu les moteurs, On objectera sans doute que
ces imperfections, ces lacunes, ces carences, résultent
d’un outillage insuffisant et qu’un gros effort a été entre-
pris pour doter Pindustrie aéronautique francaise d’un
outillage adéquat. M. le Minijstre de I'Air a récemment,
devant Je Sénat, fait état de cet effort qui se traduit
par une dépense de 2 milliards et doit porter ses pre-
miers fruits pour les sorties du printemps prochain,
(Les usines non nationales toutefois n’ont pas recu
d’outillage, 3 I’exception de Breguet). Je voudrais par-
tager 'optimisme de M. le Ministre de PAir. Cependant,
je dois observer que cet effort, qui devait nous faire
‘passer du stade artisanal au stade de la fabrication en
série ne parait pas tres rationnel. C'est un fait que les
séries d’avions ont rarement dépassé le chiffre de 1.000
appareils, L’outillage trop spécialisé pour chaque série
d’avions est-il payant? L’emploi d’un outillage trés cher
ne coiiterait-il pas plus cher encore que son achat?

L'srmement de mos avions. — D'autre part, n’étes-
vous pas averti, M. le Ministre, de P’état lamentable de
notre armement aérien? J'ai eu la curiosité d’interroger
un spécialiste. Il m’a répondu: « L’armement de nos
avions avec de» canons? Peu ou pas. On envisage de
monter des mitrailleuses. Des munitions pour ces ca-
nons? Néant. 11 faudrait en acheter a Pétranger. » Ce-
pendant: voici des renseignements précis. Un seul ca-
non d’avion était autorisé: le canon Oerlikon long.
Malheureusemept, par son recul trés fort, ce canon cas-
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sait les ailes des appareils sur lesquels il était monté.
11 existe un canon court dont le recul n’était plus dan-
gereux et qui conservait une puissance de tir satisfai-
sante. Mais on refuse ce canon court. En octobre 1938,
Oerlikon offre 400 canons longs; on abandcenne les
négociations, On les reprend en décembre, on passe
une commande urgente. Trop tard. Les canons sont
vendus. D’autre part, en trois années d’études le ser-
vice des armements n’est pas parvemu & créer pour
tel canon d’avion les munitions nécessaires!

Les prix de revient. — Je voudrais aussi dire quel-
ques mots de la gabegie que trop souvent on ohserve
en matiére de prix de revient et en matiére de con-
trdles. On sait que le bénéfice accordé au constructeur
est proportionnel au prix de revient de Pappareil cons-
truit, et que les constructeurs sont invités ainsi 4 ma-
jorer ce prix. Alors les crédits engagés sont habituel-
lement dépassés, parfois de 50 ¢5. On en arrive i payer
100 francs piéce de modestes boulons. A payer un jeu
de carénage complet (jambes et roues) aussi cher qu’une
voiture automobile 6 CV de série. A payer un compte-
tours infiniment plus cher, toutes proportions gardées,
dans Paéronautique que dans l’automobile. A payer
plus de 4 millions un avion dont le prix de revient
devait étre de 1.800.000 francs.

11 faut donc que les prix de revient soient surveillés
plus sévérement. Comment expliquer, d’autre part, si-
non par Pincohérence, le fait que les usines nationali-
sées ont obtenu pour les travaux en régie, les répara-
tions d’avions, des prix plus élevés de i0 9% que ceux
qui sont accordés aux usines libres? Que des ingénieurs
S.F.A, des usines nationalisées doublent le contrdle
exercé par des ingénieurs S.F.A. de I’Etat? Mais je ne
veux pas prolonger ces observations., Elles suffisent a
prouver que des erreurs administratives et techniques
multiples et lourdes empéchent Pessor de notre avia-
tion.

DE NOTRE AVIATION b7

La question du personnel. — J’en arrive, Messieurs,
ce sera la derniére partie d’un exposé qui, certaine-
ment, abuse de votre bienveillante attention mais qui
devait s’efforcer d’étre aussi complet que possible, a
la question du personnel.

Avec la méme conviction qui m’a fait réclamer un
important accroissement du personnel producteur, je
réclame un accroissement des effectifs navigants.

En 1938, I'effectif total de notre armée de lair attei-
gnait 54.000 hommes. Le plan V prévoit que cet effec-
tif atteindra environ 80.000 hommes. Or, comment n’a-
t-on pas apercu que cette augmentation est bien tardive
puisqu’il faut encore plus de temps pour former des
pilotes et des spécialistes que pour construire des
avions? A cette demande: < Avons-nous des pilotes, des
chefs de bord, des radios, des mécaniciens> on a ré-
cemment répondu: « Oui, sl s’agit de faire voler un
millier d’appareils datant de 1930; non cent fois non,
¢'il s’agit, au contraire, d’utiliser 5.000 bolides de
1939.»

En effet, la formation d’un pilote (ou d’un mécani-
cizn) est lente et délicate. I1 faut qu’il soit capable de
faire de I’acrobatie, du pilotage sans visibilité, de voler
la nuit, de piloter des appareils différents, diff}ciles.
L’apprentissage exige non seulement I'enthousiasme,
I'héroisme dont tous nos soldats, qu’ils seient de terre,
de mer, de Vair, ont 3 revendre, mais du temps, de la
patience, un travail méthodique et continu. .

Que nous ayons demain 2.000, 3.C00, 5.000 ayions,
quimporte si nous n’avons pas un personnel suffisant
et capeble de les utiliser! 11 faut compter 1.000 heures
de vol avant de pouvoir piloter un avion moderne, et
nous n’avous pas 2.000 pilotes. Et il ne faut pas sel}le-
ment des pilotes. I1 fant des navigateurs, des _radlos,
des canonniers ou des mitrailleurs, des mécaniciens. 11
faut des hommes et des sous-officiers, des officiers et

des états-majors.
Or, tout celz, on ne Iimprovise pas.
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No.tre aviation est une aviation de miséreux, .
Mgss1eurs, Je vais conclure, Jaj tenté de mettre en lu-
ml'ére le mal, les maux plus €Xactement, qui font notre
aviation ce qu’elle est. Une aviation que l'on a dite de
milliardaires, ©N ne pensant qu'aux milliards qu’elle
nous a coiités. Upe aviation que je prétends de misé-
reux, €n n’envisageant que les forces dont elle dispose.

Il est temps, en bref, que I'on cesse de nous ruj-

Ner pour vne ceuvre décevante syuy des kases péri-
mées.

Ce que Yindustrie automobile francaise, dont {1 serait
s.uperﬂu‘de faire Péloge, réalise, Pindustrie aéronay-
tique doit et peut le réaliser. La France a des savants,

une angoisse. I1 faut que les divers services qui sont 3
I'heure actuelle comme des Etats dans PEtat composent
4 ’avenir une Synergie véritablement créatrice,

11 faut discipliner et simplifier les Programmes, les
contrdles, les études, les essais, les appareiis, les di-
verses constructions et leg procédures qui s’étendent
abusivement entre Ia décision et l’exécution, entre la
Passation des commandes et la sortie des avions,

1 faut moins de comités, de sous-comités, de bureaux,
de commissions qui tantot s’ignorent, tantét se chevau-
chent, se démentent et finalement s’annulent, mais plus
de responsables et surtout plus d’homogénéité, plus de
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continuité dans Pindispensable action commune, Ii
faut plus de compétence et moins d’instabilité aux pos-
tes ot I'on ordonne, dirige ou choisit, I fagt enfin plus
de probité oy, si I’on préfére, moins de laisser-aller aux
divers stades de financement de Parmée de Pair. 1I
faut que I'on militarise le personnel des services techni-
ques d’Etat et des arsenaux; que l’on développe aun
maximum les bureaux d’études et les usines dans P’in-
dustrie nationalisée oy libre; que Von donne au maté-
riel aérien la priorite dans lutilisation des matiéres
premiéres indispensables; que Pon porte 3 100.000 ou-
vriers producteurs an moins Peffectif de notre indus-
trie aéronautique; que l'on prescrive le travail par
équipe en vue d’obtenir deés maintenant la production

maximum,

Nous sommes entrés dans une année cruciale.
— Je m’excuse d’avoir apporté quelque véhémence
dans ce débat du reste impersonnel. Si le climat de
I’Europe nous rassurait, nous pourrions envisager Pave-
nir sans trouble de conscience car nous savons bien
que notre pays est capable de redresser les situations
les plus périlleuses, Mais le temps nous presse. Sans
exagérer les périls qui nous menacent, je peux dire ce-
Pendant que nous sommes entrés dans une année cru-
ciale. Je souhaite comme vous tous et comme le pays
tout entier que le pire nous Soit épargné, Mais s'il est
vrai que gouverner c’est prévoir, c’est le pire que nous
devons envisager, non pour nous Yy résigner, mais pour
nous protéger éventuellement contre lui. J’ai dit mes
appréhensions et mes craintes. Je serais heureux de
recevoir de M. le Ministre des apaisements, S$’ils me
sont donnés, ce seia pour moi le témoignage que mon

sLaiT Qonn

intervention n’est ‘pas inutile,

Un ordre du jour qui n'est pas retenu

On a remarqué que mon exposé traitait toutes les
questions dont I’ensemble composait alors le probl¢me

de notre aviatio:a,
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A. Pissue du débat, je soumis au Comité Secret 'ordre
du jour sujvant:

< Les commissions sénaloriales de Iq Défense Natio-
nale; i
[

. 11 le semble pas que les explications objectives que
J’ayals données, les Précisions qui Jes illustraient et
qui n’avaient pas manqué d’émouvoir vivement un trés
grand nombre de mes collégues, pussent recevoir .une
sanction autre que celle qui se trouvait inscrite dang
tmon ordre du jour, Cet ordre du jour pe fut pas re-
enu,

Cependant i} fut teny compte de mes observations
dans Pordre dy Jour qui clétura la séance,

—~

UN ARTICLE QU’AUCUN JOURNAL N'ACCEPTA
DE PUBLIER:

ON NE SORT PAS ASSEZ D’AVIONS EN FRANCE,
TELLE EST LA VERITE]

Février 1 239
v

Tandis qu’au nom de la Défense Nationale, on me
refusait la parole en séance publique i la tribune du
Sénat, le Ministére de PAir sefforcait 4 détruire Pim-
pression considérable produite sur la plupart des mern-
bres de la Haute-Assemblée Par mon exposé devant le
Comité secret.

ie Pavais prétendy.

Je rédigeai aussitét une mise au point, qui, j’en suis
bersuadé, devait couper court a cette campagne impu-
dente. L’idée en était résumée par le titre: On ne sort
Pas assez d’avions en France, telle est Ia vérité, Je
réclamais la corstruction de 350 appareils par mois, je
proclamais la nécessité de tripler au moins la produe-
tion, Je reconnaissais par ailleurs T'utilité des achats
d’avions 3 Pétranger, moais je relevais leurs inconvé.
nients, et surtout ie soulignais que ces achats n’étaient
bas une solutiun: la solution devait étre trouvée en
France,

Auctune rédaction ne consentit & publier cet article,

II parait donc aujourd’hui avec plus de deux ans de
retard, 3 titre de document, intéressant au moins en
ceci quaucun journal 3 Pépoque, pour des raisons
que chacun devine, ne voulut Tinsérer,
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On ne sort pas assez d’avions en France
telle est Ia vérité

« Un débat public sur Paviation, 4 la tribune du
Parlement serait, parait-il, dangereux pour la sécurité
nationale,

« Alors on réunit des comités secrets,

« Et puis notamment dans un journal du soir, des col-
]abore'xteurs officieux du boulevard Victor publient des
renseignements qu’il n’était pas possible, disait-on, de
pprter 4 la tribune sans compromettre les intéréts supé-
rieurs du pays; ils publient des précisions plus < lar-
ges > et plus « complétes » que ceiles qui furent four-
nies aux comités secrets,

« N’est-ce point refuser 2 ceux-ci le minimum
d’égards auxquels ils ont droit? N’est-ce pas en outre
se moquer un peu de 'opinion publique?

« Car il y a d’une part ce qu’écrivent les « officieux »
et de lautre les faits, :

< On affirme par exemple que la < production de nos -

avit_ms est en février 1939 de Pordre de la production
de janvier 1935, soit de 94 avions de guerre ».

< Je réponds: « Si on ne tient pas compte des Cur-
tiss achelés en Arniérique et des 27 Potez 63 qui ne
sont pas pourvus d’hélices, il n’est sorti en février
l:1939 que 44 avions de guerre, 44 avions utilisa-
es ».

« Certes il est également sorti 48 avions d’entraine-
ment (Henriot, Romano, Simoun, etc...). Mettons-nous
d’accord une fois pour toutes sur les chiffres et les défi-
nitions. Les services du Ministére de I'Air ne mangquent
jamais, dans leurs statistiques de production, d’ajouter
aux sorties d’avions de guerre celle d’avions surclas-
sés, L’avion de guerre est celui qui, bombardier, fait
plus de 400 km. 3 Pheure et, chasseur, plus de 500 km.
a I'heure. Il faudrait tout de méme cesser de jouer sur
les mots. La guerre d’Espagne a prouvé que la D.CA.
moderne est telle quaucun appareil n’échappe A ses
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coups 5’il ne fait pas an moins 350 km. a Pheure. Pour-
quoi donc, quand on parle de nos sorties d’avions,
s’obstine-t-on i retenir des appareils qui ne sont et ne
peuvent pas étre des avions de guerre?

< I1 est vrai que, pour mieux étayer Poptimisme des
< officieux » les chiffres inexacts s’accompagnent de
promesses réconfortantes.

< On nous avait promis que notre production aéro-
nautique serait de 200 avions par mois au printemps
1939. J’ai tout de suite observé que le printemps ne
prenant fin quwau 21 juin, le pays devait se réarmer,
sinon d’avions, du moins... de patience.

« Maintenant on nous promet des sorties mensuelles
de 300 appareils pour.. la fin de 1’été. Bientdét sans
doute on nous promettra des sorties mensuelles de 400
appareils... pour la fin de Phiver. L’art des reports suc-
cessifs 2 des ressources infinies, Et les avions-papier,
plus faciles 4 construire que les avions réels, ont pour
notre impatience des sollicitudes exceptionnelles.

« Mais n’achéte-t-on pas des avions 3 Pétranger? Clest
exact et 'on a bien fait. Encore faut-il savoir si tels
ou tels de ces avions ont ou n’ont pas des hélices 3 trés
mauvais pas variable, si leur équipement est 3 refaire,
s’ils sont armés de mitrailleuses étrangéres qui cassent
les longerons des appareils, ont des commandes élec-
triques trop courtes, ne sont pas au point pour le tir.

<« La cependant n’est pas I’ ¢ essentiel > de Ia ques-
tion. Je répéte qu’il fallait acheter des avions a I’étran-
ger, mais que, pour autant, le probléme n’est pas ré-
solu. C’est en France qu’il faut chercher et trouver la
solution de la crise de notre aviation.

< Pour rattraper notre retard, nous devrions sortir
au moins 350 avioz. de guerre par mois. Notre produc-
tion aéronautique devrait étre, sans plus tarder, doublée
ou triplée.

< En bref, le rythme de nos sorties d’avions reste
dangereusement insuffisant, ’

3 Tel est le fait. Telle est la vérité, »
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FAUT-IL DESIGNER UN HAUT-COMMISSAIRE
A L'ARMEMENT AERIEN?

6 Février 1939
%

. J’ava_is eu plus de chance avee Particle suivant on
je sou!lgnais également la déficience de notre produc-
uon_ aéronautique, les ajournements incessants dont elle
avait 4 souffrir et oot je réclamais une action énergi-
que, radicale, due 3 Pimpulsion d’un chef responsable:

¢ M. Guy La Chambre a cru devoir affirmer, soit 3 Ia
tribune des assemblées parlementaires, soit dans les

c,orqmyniqués de presse, le vigoureux redressement de
Paviation francaise,

.c_Or, au méme moment o leg confidences de M. Ie
Ministre de I’air recoivent la publicité la plus abon.
dante, le gouvernement s’émeut du tort considérable
que porterait a notre défense nationale un débat publie
devant le Sénat ou la Chambre des Députés. ’

< Pourtant les statistiques, les bilans, les révélations

;)gt.:zroit au < grand jour » quand il s’agit d’établir 1a
rité.

< Au vrai les nations étrangéres n’ignorent rien de
la situation de notre aviation, Les scrupules de M. Guy

Lq Chambre sont denc superflus. Mais ce que Jes adver-
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« Cette réorganisation n’a pas besoin de mots.

<Or, M. Guy La Chambre est Ministre de I'Air de-
puis plus d’un an. 11 n’a su mériter que des brevets de
successifs reports,

« En février 1938, M, Guy La Chambre a dit en
substance aux commissions sénatoriales de la Défense
Nationale ceci: < Je vous promets que, dés I’6té pro-
chain (1938), Ie .ythme des sorties d’avions sera pro-
gressivement accéléré afin d’atteindre dés les premiers
jours de Pannée 1939 une cadence mensuelle de 200 ap-
pareils de guerre modernes. »

<« La commission sénatoriale de Iair, a la fin du
mois de novembre 1938, a réentendu M. Guy La Cham-
bre qui a renouvelé ses promesses. Toutefois, il n’était
plus question de sortir 200 avions par mois dés les
premiers jours de I'année 1939, mais seulement dés les
premiers mois de cette année,

" « Jouvre une parenthése, C’est 4 ce moment que j'ai
— par une letire adressée 4 mes collégues de la com-
mission de Pair et reproduite par la presse — mis en
garde M. Guy La Chambre contre ses promesses i
terme plus éloigné, et pourtant imprudentes. J’ai dé-
montré qu’il n’était pas possible, avee Porganisation
actuelle de la production, de sortir 200 avions par mois,
Et jai, a ’'appui de ma démonstration, invoqué les com-
mandes d’avions passées i Pétranger. Commandes elles
aussi trop tardives et qui sont er tout cas un aven
d’impuissance. '

« Ce sont donc les faits el non tels ou tels hommes
qui condamnent Pexpérience en cours.

< Je reviens aux reports dont M. le Ministre de PAir
s’est faii une spéciaiiié.

« M. Guy La Chambre a, le mois précédent, dans une
déclaration publique, reparlé de la sortie mensuelle de
200 appareils — chiffre « fatidique» — quo’il avait
promise, en février 1938, pour les premiers mois de
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1939. Et le mois dernier, M. Guy La Chambre, s’accor-
da_nt de nouveaux délais, a promis cette sortie pour Je
printemps prochain,

« Je. remarque en passant que le printemps prend fin
le gl Juin et que nous pouvons ainsi nous raarmer de
patience.

o« Au surplus, mardi, devant 1a Chambre de tpu-
tés, M. Guy La Chambre a teng 4 « souligner »S q?lngl
pr_oduction_a été en janvier 1939 de prés de 100 appa-
reils, ce qui marque, s’il faut ’en croire, le magnifique
redressement de notre aviation nationale,

v « Assez, € vous en prie, de ces reports désespérants.
eut-on oui oy non, apercevoir en haut lien que, pour

sortir chaque mois au moins 350 appareils?

< Impossible? Je rappelle que 1a France, en o tob
1918, a sorti prés de 4.000 avions. o ocobre

« Notre in
malgré les nombreux milliards qui ont été dépensés
que parce qu’elle est maj dirigée, Notre industrie auto—i
mobile n’est-elle Pas Pune des meilleures dy monde?

_ «Ce gu’il faut, et je n’aj pas cessé de le réclamer
ie Pai écrit des 1936 — c’est que Pon mette 3 Ia
tt_':_te de la production aéronautique, un capitaine
d’industrie, un conducteur d’hommes, Alors on n’aura
Pas a attendre longtemps les résultats. »

CIA-RDP83-00415R006300080001-2

JECRIS AU PRESIDENT DU CONSEIL:

« LE DESASTRE, S'IL Y AVAIT LA GUERRE,
SERAIT PROMIS A NOTRE AVIATION
TELLE QU'ELLE EST »

17 Avril 1939
—_

Que pouvais-je faire, puisque ni mon .action parle-
mentaire, ni mes articles ne parvenaient i ouvrir des
Yeux qui ne voulaient pas voir et puisque, de surcroit,
on ne me permettait pas d’alerter du haut de la tribune
du Sénat, I'opinion publique francaise?

De plus en plus clarmé par ce que me disaient, preu-
ves en mains, des représentants qualifiés de I'industrie
aéronautique et de Parmée de Pair sur la détresse de
notre aviation, éccenré par Pincurie apparemment in-
guérissable des dirigeants directement responsables et
par les manceuvres derriére lesquelles ils abritaient et
masquaient leur déplorable gesiion, alarmé, dis-je,
écceuré, mais non découragé, je résolus .de saisir per-
sonnellement le Président du Conseil, Ministre de la
Défense Nationale, de cette incurie et de cette détresse.
Et, le 17 avril 1937, je lui écrivis ce qui suit (2 ma let-
tre étaient jointes deux notes sur les ¢ sorties d’avions
en février et en mars 1939 »):

: - 0001-2
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Sénat

André MAROSELLI
Sénateur de la Haute-Sadne

Paris, le 17 avril 1939.
Monsieur le Président,

« Je n'ai certes pas besoin de préciser ou de justi-
fier les raisons qui commandent cetle lettre. Elles sont
dans linquiétude sans cesse aggravée que m’inspirent
Uélat de notre armée de I'air et Pinconcevable et persis-
tante misére de notre production aéronautique,

{Il ne me parait pas vraisemblable que vous soyez
trés exaclement renseigné sur ces deux poinls, car vous
waccepleriez certainement pas une lelle situafion.

_Joublie, car je ne veur pas polémiquer, les promesses

qui avaient été failes auxr commissions parlementaires.

1l devail sortir, dés « les premiers jours de cette an-
née, 200 appareils de guerre par mois 3, mais je
vous demande si veus connaissez les chiffres de nos sor-
lies d’avions en février et mars 1939,

En jévrier 1939, il est sorti 48 avions d’entraine-
ment el seulement 44 avions de guerre utilisables,
si Pon ne lient pas compte des 27 Polez 63 qui ne sont
pas pourvus d’hélices el des 20 Curtiss achelés en Amé-
rique (voir noles jointes donnant la répartition par ca-
tégorie).

En mars 1939, il est sorti 93 avions comprenant 38
Potez 63, toujours dépourvus d’hélices, 20 Curtiss el
seulement 35 autres avions uatilisables.

71 avions en février, dont 44 ntilisables;

73 avions en mars, dont 35 seulement utilisables.

Vous a-t-on dit, en outre, que dans les formations
de nolre armée de air, un nombre considérable d’ap-
pareils, par suile de réparations, de carences diverses,

seraient incapables de prendre Iair dés Fouverture d’un
conflit?

DE NOTRE AVIATION . 69

Vous a-t-on dit que nolre armée de l'air ne posséde
pas, a Pheure actuelle, une seule escadrille d’avions
de bombardement modernes?

Cependant, ne seriez-vous pas, au double tilre de
Président du Conseil et de Ministre de la Défense Na-
tionale, Je premier responsable du désastre qui, s’il
y avait la guerre, serait promis a notre aviation
telle qu'elle est? .

Telle qu'elle est, malgré les milliards dépensés,
malgré les décrets-lois qui permettaient au gouver-
nement d’effectuer la radicale, rapide, compléte ré-
organisation dont la nécessité est apparue, hélas,
il y a bien longtemps, mais que l'on n’a pas faite. Au
cours de son voyage en Allemagne, le général Vuille-
niin a visité une usine d’aviation qui, sur une lande
inculte et déserte, loin de toute agglomération impor-
lante, avait été comstruite en huit mois, ef fabri-
quail un aviom par jour, c’est-d-dire aulani ou pres-
que que Uensemble de nos usines/

Singuliére el désespérante confronlation! On n'a
voulu chez nous ni enlendre les avertissements lucides,
ni relenir les suggestions perlinenies. Orn a plus ou
moins élouffé, en leur prélant des inspirations parli-
sanes ou des ambitions -égoisles, les voix qui dénon-
calent le mal et apportaient le reméde. Et la crise de
nolre aviation persiste, ‘andis que les dangers de guerre
augmenient, YVous pe- voudrez pas que ce fait, tra-
gique et scandaleux, se prolonge. On oublierail vile
U'ceuvre que vous avez accomplie au Ministére de la
Guerre pour assurer la sécurité du pays si des événe=
ments trop « prévisibles » annulaient cette ccuvre,
comprometlaient celle sécurité parce que le gouvere
pement dont vous étes ie chef n'aurait pas su don-
ner & la France Parmée de I’air qu’il lui fallait.

Le devoir et Pamitié m'ont dicté celte lettre, Jespére
que vous lui réserverez, dans l’intérét du pays, le
sort qu’elle mérite. ‘
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Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, l'assu-
rance de ma sympathie respectueusement dévouée,

Monsieur Edouard Daladjier,
Président du Conseil,

Ministre de la Défense Nationale
et de la Guerre. — Paris,

NOTES JOINTES :

Fabrication francgaise Pour le mols de février 1939

Avions de guerre. Avions d’entrainement,
Morane 406 . . ....., 99 Hanriot 182 .. ...... 11
Potez 63 ........... 27 Romanog2... ... ., 0
Bloch 210. . ... .. ... g gocland... ... -

) imoun . .., ......
Bloch 131.......... 22 Avialion populaire . .11
71 48

) Si on retranche les 27 Polez 63 (non pourvus d’hé-
lices), il n'a été sorti que 44 av.ons ulilisables.

Fabrication francaise pour le mois de mars 1939

Avions de guerre. Avions d’entrainement.
Morane 406 ., . ... 92 Hanriot 182 .. ...... 25
Bloch 151 ... ...... | Romanosz ... . .. 9
Block 131 ... ..., 12 Goelamd... ... ¢

Simoun . .. ..., ... 33

Potez 63 . e reeaaa 38 ADiﬂliOn populaire .. 5

73 78

Si l’qn r’equn‘che les 38 Polez 63 (non pourvus d’hé-
lices), il n’a été sorti que 35 avions utilisables,
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LE PRESIDENT DU CONSEIL ERGOTE
SUR DES CHIFFRES PREALABLEMENT
« ARRANGES »

20 Avril 1939

Javais écris cette lettre au Président du Conseil en
termes objectifs, mesurés, mais sous Pempire d’une
émotion profonde: Pémotion d’un patriote sincére,
voyant des tempétes monter 3 I’horizon, et sentant son
pays doublement menacé par son impréparation volon-
taire; I’émotion aussi toute simple d’un honnéte
homme, révolté par Pinutilité des sacrifices des contri-
buables, tant de milliards n’ayant été finalement oc-
troyés au Ministére de I’Air que pour aller se perdre
dans un gouffre sans nom, ou pour le profit de quel-
ques poches, celles-ci parfaitement, quoique discrate-
ment définies.

Sans doute, mon émotion ne pergait-elle pas, autant
que je le croyais, i travers mes lignes. En effet, la re-
ponse que je recus ne fut qu'un « relevé sec et froid »
de comptable tatillon, contestant la valeur d’un bilan
sous prétexte qu'un encaissement effectué a tielle date
y figure i la date de la veille ou a celle du lendemain,
Mais je laisse au lecteur le soin de juger cette réponse:

Ministire de la Défense Nationale
et de la Guerre

Section de la Défense Naticzals
N 397 D. N.

Pri¢re de rnn;as: Ifsn:' la réponse le timbre ‘
Paris, le 20 avril 1939,
Monsieur le Sénateur,

Jai bien recu volre lettre et vous pouvez éire assuré
que fapprouve pleirement les sentiments de Dbatrio-

Pis-1 N° 3
Répubiique Francales
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lisme qui vous Uont inspirée. Dés sa réception, jai
communiqué vos chiffres au Ministére de lAir et jai
fait procéder aux vérifications nécessaires. Je vous
adresse en loule confiance la réponse suivante qui m'a
élé faile, en ajoutant que je vous recevrai trés volon-
liers, ainsi d’ailleurs que le Ministre de UAir, si les
chiffres que je vous transmets vous paraissent inexacts
ou confestables.

1° Sorties mensuelles des mois de février et
mars. — Les chiffres que vous m’avez communiqués
semblent avoir été empruntés a un document intérienr
au Ministére de I'Air (élat des avions acceplés en récep-
lion par le cenlre de réception des aéronefs de série).

Il convient de remarquer d'abord que ce document ne
tolalise pas lous les avions sortis d’usine tant pour lar-
mée de Uair que pour la marine. De plus, il représente
une opéralion complable beaucoup plus liée anzx cir-
conslances atmosphériques (difficullés des réceptions
en vol) qu'aux cadences de sortie d’usine.

Sous cetle double réserve:

— pour février: les chiffres donnés par voire letire
du 17 avril sont conformes a U'état du centre de récep-
tion;

— pour mars: ils sonl conformes ¢ ce méme étal,
mais arrété a la date du 26 mars, c’est-i-dire une
semaine avant la fin du mois;

— par conlre, ils sont trés inférieurs anx chiffres du
méme état arrété a la date du 31 mars, ‘

Les états comparalifs ci-joints font ressortir ces dif-
férences.

2° Déficit des hélices pour Potez 63, — Il esi
exact qu'é un moineni donné les celluies ei moieurs de
Polez 63 sont sortis plus rapidement que les. hélices a
pas variable, destinées aux avions de ce fype.

Afin d’éviter I'embouteillage des usines et par consé-
quent un arrét des chaines de production, une quaran-
laine d’avions Polez 63 ont été réceptionnés avec des
hélices a pas fize.
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Actuellement la production des hélices suit celle des
cellules; elle la dépassera sous peu, ce qui permetira de
doter, dans un délai assez court, ious les Polez 63
d’hélices a pas variable.

3* Proportion des iadisponibles dans les forma-
tions de I’armée de l'air. — La proportion des indis-
ponibilités ne dépasse pas celle admise a la suite d’'une
longue expérience (25 ¢ 30 %) elle est méme excellente
pour les matériels du plan V, puisque pour certains
types d’'avions, elle varie de 10 a 15 %.

4* Production en aviation de bombardement mo-
derne. — L’effort a surlout porié depuis le mois de sep-
tembre 1938 sur I'avion Bloch 131.

Pour ce type d’appareils, le chiffre des sorties alteint
109 avions équipant six groupes (12 escadrilles).

Tels sont les renseignements qui me sont donnés el
que je vous serais obligé de bien vouloir examiner.

Veuillez agréer, Monsieur le Sénaleur, Pexpression de
ma haute considération.

E. DALADIER,

Monsieur André Maroselli,

Sénateur de la Haute-Sadne.

FEVRIER

Etst joint  |Etatducentre] Etats messnch oficicls

votre lettre ‘:‘e; N

da 17 Awdl | "0 do |Aviomssortant| Avioss peis

193 1° Mais d'mine en comple

Horane 406 .... 20 20 20 23
Potez 630-31 . ..| 27 27 28 26
Bloch 131 ..... 40 22 22 26 24
Bloch 210 ...... ] 2 3 3
Bloch 151 ...... t 0 4 ]
Brégmet 690 .... 0 0 1 0
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Bt joint s | Etat du | Bt e | pg e gl
voire hitire ﬁﬁpﬂ: eagtion

S0 1T hwil | ardted b | ArbO A | gt i

| Ak B F:.t.:
Morare 406 .. .. | 22 22 34 31 31
Potez 630-31-33 . . 38 38 49 45 40
Bloch 131 . ., ... 12 12 22 19 18
Bloch 151 . . ..., 1 1 2 1 1
Bloch 210 .. .... | 1
Lioré 45 ., ., .. ... 1
Breguet 490....... ’

Le Ministre de I’Air, auquel j’avais adressé une copie
de ma let!re au Président du Conseil, me fit 4 la date
du 24 avril 1939, la bréve réponse que voici:

Ministére de lAir,

—_—

Le Ministre,

République Francaise.

Paris, le 24 avril 1939.
Monsieur le Sénateur,

J'ai Uhonneur de vous accuser réception de la copie
de vqlre lettre du 17 avril ¢ M, le Président duw Conseil
relative g I:e'lat de notre production aéronautique. ’

.{e ne puis 'd cel égard que me référer q la réponse
qut vous a été faite par le Prisident Daladier ¢ la daie
du 20 avril. Celte réponse a élé élablie au vu des do-
clfme.nts dont il avait bien voulu me demander commu-
ljzc.atzon' en suite @ volre inlervention; documents que
Jat moi-méme soumis ¢ lexamen de M. le Président
du Sénat,

4ppréciant par ailleurs le souci que vous avez mar-
que en celle occasion d’éviter toute polémique et com-
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prenant volre désir trés légitime d’étre complétemenl
éclairé sur ceile question @ raison de l'importance ca-
pitale qu’elle revét au point de vue de noire défense
nationale, je suis lout disposé a vous recevoir el a vous
fournir toules précisions sur les chiffres réels de nolre
production. .

Je puis dés mainlenant, vous indiquer que celle-ci,
pour les quaire premiers mois de l'année en cours, est
supérieure aux prévisions que javais fournies auzr frois
commissions de difense nationale dans leur séance com-
mune du 7 février 1939.

Veuillez agréer, Monsieur le Sénateur, Passurance de
ma haute considération,
G. Lo CHAMBRE.

Monsieur André Maroselli,
Sénateur de la Haute-Sadne.

Jajoute que M. Jeanneney, Président du Sénat, avait
regu le double de la leitre adressée a M. le Président du
Conseil. Il avait aussitét envoyé au chef du Gouverne-
ment une lettre o il soulignait la gravité de mes ren-
seignements =t faisait connaitre sa propre inquiétude.
Le Président du Conseil pria le Ministre de ’Air de se
rendre auprés du Président du Sénat pour le tranquilli-
ser, mais celui-ci n’y parvint pas et recut de M. Jean-
neney des admonestations sévéres,
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JE REPETE AU PRESIDENT DU CONSEIL
« MES INQUIETUDES RESTENT ENTIERES »

3 Mai 1939

, Je ne pouvais pas, on le congoit, me satisfaire de
Pargumentation sans consistance par laquelle le Pré-
sident du Conseil tentait de calmer mes appréhensions.
Surtout, je ne pus admettre Pargument déduit de ia
consm.xction de lavion de bombardement Bloch 131.
Cet avion ne faisant pas 250 kilométres a Pheure était
absolument insuffisant comme appareil de bombarde-
ment, tous les avions d’une vitesse inférieure a 350 ki-
lométres ayant été ubattus au cours de Ia guerre d’Es-
pagne.

Le 3 mai 1939, je fis narvenir au chef du Gouverne-

;n;nt, ainsi qu’a M. le Ministre de I’Air, cette nouvelle
ettre:

Sénat : 3 mai 1939.

Monsieur le Président,

Je vous remercie de la letire N° 397 D.N. que vous
avez bien voulu m’adresser le 20 avril el de l'étai rela-
lif aux sorties d’avions en février et mars 1939 qui lai
élait joint. :

_Le 24 aoril, M. ie Ministre de 7Air a, de son célé,
répondu d la lettre que je vous avais envopée le 17 avril.

Je lui envole aujourd’hui une nouvelle letire dont Je
vous prie de trouver ci-dessous la copie.

Il re m’est pas possible, vous le comprendrez sans
doute, de discuter « par correspondance » les slatis-
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tiques, les chiffres, les renseignements que vous m’av
communiqués. k

Mais, en atfendant Pexamen contradictoire que vous
nie proposez, et auquel je suis prét, fe voudrais présen-
ter quelques observalions:

1° Je note que les chiffres que je vous al fournis
au sujet des sorties du mois de février sont exacts.

2° Que les chiffres que j’ai fournis au sujet des
sorties du mois de mars sont exactement les mémes -
que ceux de votre ¢ état du centre de réception »
arrété a la date du 26 mars. .

Si donc vous aboulissez a fin mars, @ une prodnc-
tion de 34 Morane 406, 48 Polez 63 et 22 Bloch 131,
il faudrait en conclure qu’en cing jours ouvrables les
usines Bloch notamment ont presque doublé les sorties
des trois semaines précédenles, tandis que les usines
Morane auraien! elles-mémes, de leur cdté, prodait en
ces cing jours plus de la moitié des sorties effeciuées
durant les trois premiéres semaines. fl y a donc Ia un
point qui mériteralt sans doute quelque éclaircisse-
ment,

3¢ Jenregistre que vous confirmez mes Informa-
tions relatives aux retards de sorties d*hélices 3
pas variable; c’est-d-dire que voas reconnaissez im-
piicitement que les irois quaris des Potez 63 qui sont
sortis sont pratiquement.immobilisés dans les ham-
gars.

4* Je répéte que, pour. flxer exactement les propor-
tions des indisponibilités dans les formations de Far-
mée de Tair, il conviendrail, non de s’en tenir & des
statistiques. mais de provoquer inopinémenl une
alerte dans ume formation el de compter les avions
qui seraient immédiatement capables de prendre U'air
el de remplir leur mission complélement équipés (ar-
memeni, pholo, radio, elc...). .

5¢ An sujet de la produclicn en apions de bombarde-
ment modernes, d savoir des Bloch 131 qul équiperaient
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acluellement sir groupes (12 escadrilles), je remarque
que la pilesse de croisiére des Bloch 131 est de 250 fi-
lométres 4 Pheure. Or, ze général Vuillemin a déclaré
que Pon qvait aecquis, au cours de la guerre d’Espq-
gne, la certitude que des avions n’ayant pas une

raient infailliblement abattus par Ja D.C.A. Je main-
liens par conséquent que notre armée de Pair n’est
Pas équipée en avions de bombardement modernes.

6° Je releve dans le tableqy que vous avez joint g
volre lettre que Uétaf du centre de réceplion mentlionne
Plus d’appareils réceptionnés g la date dy 1 avril qu’il
’en est sorti de lusine (34 Morane 40¢, 48 Potez 630,
22 Bloch 131, conire 31 Morane 406, 45 Polez 630 ei
19 Bloch 131). Faut-il en conclure que Jes statisti.
ques peuvent préter a différentes ]nterprétations?

Ainsi demeuren* entiéres Jes inquiétudes dont je
vYous ai fait part dans ma iettre du 17 avril, Je

rappelle les Promesses faites par M. I. Ministre de PAir,
lorsqu’il o étapli le plan v, et lorsquil ext venu devant
les commissions sénaloriales, an début de 1938, puis
devant la commission sénaloriale de Pair en novembre
1938, promesses aux fermes desquelles 4.800 avions de-
vaieni éire Préts, moitié qy printemps 1939, moiti¢ au
printemps 1940, promesses qui devalent nous assurer
d cette heure 2.400 avicns alors que nous n'en
‘avons que 430, qui se répartissaient ainsi au 9 april;

— 186 Potez 630,

— 116 Morane 406,

— 123 Bloch 131,

— 4 Bloch 151,

— 1 Lioré 415,

Veuillex agréer, Monsieur le Président, elc...

La Jettre qu'on vient de lire ne recut pas de réponse,

_ LA QUERRE EcLATE
LA DETRESSE DE NOTRE AviATION EMPIRE

12 Octobre 1939
_——

Quelques mois plus tard, dans les conditions que I'on
sait, la guerre éclata, Une fois Pévénement produit,
Dous n’avions plus Jes uns et les autres qu'un devoir:

guerre 1914-1918, invalide de guerre, décoré de la Lé-
gion d’Honneur pour faits de guerre, lientenant-Colo-
nel de réserve de Parmée de Pair, je m’attachai -
Jespérais encore que ce serait avec fruit — 3 conti-
nuer la campagne menée depuis si longtemps pour que
mon pays dispcsat de 'armée de Pair qui luj était
Plus que jamais nécessaire,

Les hostilités étant engagées, je me disais qu’on allajt
en finir avec leg comédies qui jusque-li nous avaient
privés de P'aviation militaire que nous aurions dfi pos-
séder, Hélas, j’apercus bientét que Ia guerre elle-méme
D’avait rien changé ni dang Pesprit, ni dans Jes méthedes
de certains de nos dirigeants,

C’est ainsi que des milliers d’ouvriers spécialistes

furent mobilisés aux Armées, ce qui fit baisser la pro-

_ duction dans des proportiz.s désastreuses,

commission sénatoriale de Pair avaj: coutinué de

situation et Jes Dréparatifs de notre armée de I'air,
Le Ministre de PAir était réguliérement représenté i

'8¢ réunir et suivajt avec I'attention I3 plus vigiiante Ig
-y

dont le bassage n'a laissé que le souvenir ¢’un militaire
courtois et discret. En revanche, son successeur, le com-
mandant Lanxade, était un gargon trés entreprenant;
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sa grande préoccupation était d’obtenir le vote d’ordres dét_ails. Ses rapports, toujours pertinents, exposaient des
du jour favorables an Ministre; sa complaisance allait boints de vue se rapprochant des miens. Comme moi il
jusqu’a en préparer la rédaction, menait une campagne ardente pour Paviation offensive,
Ces réunions qui avaient lieu dans le local de la com- Cing semaines aprés l'ouverture des hostilités, le Mi-
mission de la marine, étaient habituellement dirigées nistre de PAir se présenta devant la Commission pour
par son Président M. Bénazet, patriote sincére, désireux lui faire une communication. Son expose, richement
Sans aucun doute de donner & la Défense Nationale les documenté, concluait avec optimisme. Il opposait des
armes nécessaires, mais par ailleurs porté au compro. affirmations catégoriques aux preuves que je détenais
mis, sans énergie contre les résistances et les coalitions moi-méme et que i’avais en vain tenté de faire connaitre
des bureaux. dans cet article qu'aucun journal n’avait voulu publier.
Dans ces réunions, comme il est d’usage au Sépat, le La parole d’un Ministre, quand elle s’appuie sur des
ton des discussions restait toujours d’une courtoisie par- chiffres, trouve habituellement créance, On le croit ren-
faite. Les divisions politiques ne jonaient auwcun réle seigné 4 bonne source, de fagon siire et compléte, L'ex-
dans cette enceinte. Qu'ils fussent inscrits i IUnion posé de M. Guy la Chambre fit donc impression sur la
Républicaine ou 4 Ia Gauche Démocratique, les Séna- Commission. Néanmoins le fait que ses affirmations les
teurs se considéraient uniquement 13 comme représen- plus importantes étaient misSes au futur ne manqua pas
tants de la France et si leur impartialité se trouvait d’inquiéter plusieurs de mes collégues. En somme
parfois déviée, c’était par Peffet si humain des amitiés elles ne venaient que répéter, sous une forme plus dé-
personnelles et non par celui de Pesprit de parti. Ce- cidée, des promesses maintes fois entendues, jamais
pendant, telle était la gravité du sujet que, dans une réalisées. La Commission en fut loin d’étre unanime 3
atmosphére aussi sereine, des remous ge produisaient Dartager cet optimisme. )
au cours des discussions; elles devenaient parfois hou- Guy ia Chambre fut d’ailleurs soutenu par plusiears
leuses, sans cesser d’ailleurs d’étre correctes, membres de la Commission, abusés par ses déclarations
A chaque réunion, j'intervenais avec ardear pour appe- comme il Pétait lui-méme par celles de ses services. Le
ler Iattention sur les faiblesses de Parmée aérienne, les plus ardent parmi eux, était M. Bellanger, sénateur d'Ille-
déficiences dans la production. Mes renseignements el-Vilaine, département dont M. Guy La Chambre était
m’étaient fournis de premiére main par une équipe d'in- également député. Je citerai encore M. Monsacré, de
8énieurs de I'aviation, qu'inspirait uniquement le patrio- PAube, mobilisé quelque temps aprés comme capitaine
tisme. Leur exactitude a recu plus tard ‘une confirma- dans Paviation, mais qui continuait d’assister réguliére-
tion éclatante par le rappert de I'Inspecteur Général, ment 4 nos réunions.
rapport ol le chef de ’armée de I'air dressa le bilan de En d’autres circonstances M. Farjon, du Pas-de-Calais,
la bataille aérienne. J’avais dit au Sénat que nous ne S'était montré trés préoceupé par la situation lamentable
possédions que 583 avions de chasse modernes; le Gé- de la preduction aérouaviique. M. Emile Roussel, de
néral Vuillemin en dénombra 580. AT YAisne, exprimait en un langage d’une fine ironie les
Plusieurs de mes llégues me soutenaient vigoureu- mémes crtiques et les mémes craintes.
sement dans mes efforts, intervenant & chaque réunion . o . .
pour appeler I'attention du Miristre, le presser avec in- Aprés cette séance, oit le Ministre avait dft subir de
; ot % ; ma part et de plusieurs de mes collégues, des critiques
sistance ‘d’activer enfin Ia production. Entre auires, je P D e i A "
dois citer M. Laurent-Eynac, ancien Ministre de PAir; sévéres, des adjurations éraues, quel ne fut pas n_orcé:
celui-ci était devenu un technicien au fait de tous les ¢tonnement de lire dans un journal un communiqu
s
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annoncant tout simplement que la Commission sénato-
riale de l’air avait complimenté le Ministre!

C’était vraiment trop fort. Deux membres de la com-
mission, M. Beluel et moi-méme, adressimes aussitot aux
journaux un communiqué de protestation, rétablissant
strictement les faits, Ils en refusérent 'impression, sous
prétexte que la censure n’en aurait pas permis la publi-
cation, Jécrivis alors 4 M. Paul Bénazet, Président de
la Commission, la lettre suivante, dont fous mes collé-
gues de la Commission regurent copie:

Sénat République Frangaise.

André MAROSELLI
Sénateur de la Haute-Sadne

Paris, le 12 octobre 1940.

Monsieur le Président et cher collégue,

Japprends ce matin par les journaur que la Commis-
sion de I'Air du Sénat a adressé hier des félicitations au
Ministre de UAir.

Je vous en exrprime ma surprise accompagnée d’une
vigoureuse prolestation.

Je constate une fois de plus la répétition du pro-
cédé qui consiste 3 traduire en félicitations publi-
ques des sentiments ou dcs opinions d’un caractére
totaiement différent.

Jobserve que la Commission sénatoriale de Uair
est la seule qui <« praliqgue» ce procédé; que c’est
exclusivement pour le Ministre de 1’Air que Pon y
recourt et que I'on fait ainsi, en définitive, endosser
par la Commission sénatoriale de PAir les responsa-
bilités du Ministre ou de ses services.

Je déclare que ce procédé n'est pas admissible,

La situation, telle que 'a définie le Ministre lui-méme
— nous n'avons que 583 avions de chasse moder-
nes, quelques centaines d’avions d’aceompagnement
a la chasse ou de bombardiers légers, quelques dou-
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zaines d’avions de reconnaissance et cing bombar-
diers modernes — est bien loin, vous en conviendrez,
de justifier les [élicilations dont s'élornerl lous ceur,
ot surtout les mililaires, qui connaissent la vérité. Je
tiens a dire que cette situation catastrophique ap-
pelie, non des félicitations, mais un blame, et éven-
tuellement des sanctions pour les services du Mi-
nistére qui en sont responsables.

Je r'oublie pas, quant @ moi, que jai maintes fois
signalé 4 la Commission de TAir qu'il n’élait pas pos-
sible de réaliser le programme du plan V avec les

.moyens el Porganisation du-moment. Jai si nalé no-
Y g

tamment que pour réaliser ce programme il aurait fallu
porter de 40.000 ¢ 100.000 Peffectif du personnel ou-
vrier.

Je rappelle d’ailleurs les conclusions de la letire que
jai adressée, le 3 décembre 1938, au Minisire de TAir
el @ mes collégues de la Commission sénatoriale de
Pair:

1° Je répéle que vous ne pourrez pas assurer une
sortie mensuelle de 200 appareils dés les premiers mois
de 1939 avec volre organisalion actuelle;

2¢ Je répéle qu'il n'est pas possible, en raison de la
rapidité avec laquelle évolue la situation internatio-
nale, d’altendre le printemps de 1940 pour que soil
achevée la réalisalion du plan de 2.617 avions;

3° Je répéte que noire aviation devant étre préte pour
Pété 1939, il faut accroiire la production aéronautique
frangaise par ious les moyens, ou bien acheter des
avions @ U'étranger;

4° Je répéle enfin que je serais heurcux de me irom-
per car on ne doit jamais se [éliciter d’avoir raison
conire les responsables des “zslins de la nation el que,
si je me trompe — mais fai la cerlitude de ne pas me
lromper — je serai ie premier ¢ vous rendre hommage.

Dans celle méme letire, favertissais que le Liore 45
ne pourrait pas sorlir en série a la dale prévue parce
qu'il étail trop «long & const-uire> et qu'il conve-
nait, sans plus altendre, d’accélérer le rythme de sa fa-
brication, :
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Je ne me suis pas trompé et je le regrette pour mon
pays.

C’est en tout cas, indépendamment des considéra-
tions élémentaires de probité quaucun de nos collégues
ne peul méconnaitre, une raison suffisante pour que je
proleste contre des félicilations inexistantes anxquelles,
une fois de plus, je me tronve abusivement associé, el
pour que je sois résolu désormais ¢ demander que les
ordres du jour volés par elle soient au préalable effec-
livemen! soumis aur membres de la Commissioz séna-
toriale de Uair,

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président et cher
collégue, U'assurance de mes meilleurs sentiments.

André MAROSELLIL
A M. Paul Bénazet,
Président de 12 Commission
sénatoriale de l’air.

Cette lettre, elle aussi, resta sans réponse, ainsi d’ail-
ieurs que celles qui furent adressées dans le méme es-
prit a M. Bénazet par mes collégues Beluel et Gros. On
essaya de me faire compreindre que le but de ces féli-
citations fictives était strictement d’apaiser les craintes,
non seulement des Francais, mais de leurs alliés quant
a la puissance de notre armée de I'air, ce qui montre
que les alliés se trompaient réciproquement. Ainsi les
jours de tornade, sur les bateaux dépourvus de moyens
de sauvetage, les commandants finauds cherchent a

tranquilliser les passagers en leur promeitant des

bouées inexistantes. Le malheur, c’est que de telles
ruses n'ont jamais empéché ni retardé les naufrages.

Quelque temps aprés cet incident, certains membres
de la Commission de I'air voulurent 3 nouveau adresser
des félicitations au Ministre. MM, Benazet, Bellanger et
Monsacré rédigérent méme un ordre du jour lui expri-
mant la confiance de la Commission sénatoriale.

Mes collégues Brasseau, Laurenti-Eynac et moi-méme
nous y opposames et obtinmes une rédaction ou il
n’était plus question de félicitations,
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UNE BONNE DOCTRINE,
MAIS MAL OU INCOMPLETEMENT APPLIQUEE

Dans le chapitre précédent, j’ai parlé de '« Aviation
militaire que nous aurions dii posséder ». Ce n’est natu-
rellement pas sans raisons que j’ai exprimé cette idée
et 'on est en droit de me demander sur quoi je me
fonde pour affirmer que nous aurions dir posséder une
armée de Pair supérieure, bien supérieure, a celle avec
laquelle nous sommes entrés en guerre.

On trouvera ces raisons dans les deux articles qu’un
journal parisien publia les 14 et 16 octobre 1939 et dont
je reproduis ci-dessous les passages essentiels.

Dans ces articles, je rappelais I'objet caractéristique
de la doctrine frangaise.

Cet objet était la constitution de grandes unités
aériennes pouvant étre mobilisées 4 n'importe quel mo-
ment et dotées de toutes les organisations rendant pos-
sible cette mobilisation.

Telle étant la doctrine, et son excellence n’étant pas
discutable — la plus puissante des armées étrangéres
n’avait-elle pas adopté une doctrine identiqug?‘-— j_e
montrais que, dans sa réalisation, cette doctrine était
demeurée lettre morte, faute de direction énergique et
surtout faute de décision. cohérentes.

14 Octobre 1932

<...On retrouve déja chez nous dans Linstruction mi-

nistérielle du 9 octobre 1923, le principe fondamental
de Punité, au nom duguel ont été constituées er France,
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au début de I’année 1924, cinq grandes unités aériennes
4 chacune desquelles correspondait un territojre,

«Mais c’est surtout gans le décret dqu 1° avril 1933 —
qui créa véritablement Parmée de Pair francaise — dans
les décrets du 18 octobre 1933 et dans Pinstruction du
22 novembre 1933 que s’est affirmée une doctrine 3 1a-
quelle, plus tard, en d’avtres pays on g fait entiérement
crédit,

«Je ne saurais, dans la place limitée dont je dispose —
mais jaurai sans doute Poccasion de revenir sur ce
sujet — faire un exposé complet de cette doctrine qui
dailleurs a été maintes fois exposée par d’éminentes
personnalités civiles et militaires,

«Je m'en tiendrai donc aux grandes lignes.

¢La doctrine dont s'inspimait le décret dy 1 avril
1933, créateur de Parmée de Pair frangaise, tend 3 Punité
de I'aviation et a I'unité des forces aériennes dans I'unité
de la défense nationale,

«Elle recherche la mobilité et la possibilité de mo-
bilisation immédiate des forces aériennes; une organi-
sation de Pinfriastructure constante, des concentrations
instantacées. en n'importe quel point du territoire, a
Pintérieur des zones préalablement équipées, ay moyen
de bases, principales et auxiliaires, dotées de tout ce
qui est nécessaire i ces manceuvres, ou comme on I'a
écrit <4 la mise en ceuvre instantanée des escadres. s

En d’autres termes, elle recherche ia participation, en
toutes circonstances de toute Parmée de l'air aux opé-
rations exigées par la défense nationale,

«Elle commande la réurion aux forces aériennes pro-
prement dites de toutes les armes aptes, sinon 3 la na-
vigation, du moins 3 Pemploi aérien, ces forces et ces
armes composant avec les services qui leur sont néces-
saires les armées aériennes,

« Elle affecte 3 I'armée de Vair, dés le temps de paix,
le matériel et les bases qui doivent permettre aux forces
aériennes d’entrer en action dés les premiéres heures
d’une gucrre...»

DE NOTRE AVIATION 87

16 Octobre 1939
Q

«De 1914 3 1923, Punique principe de la doctrine
aérienne était Ia coopération parce que les armes terres-
tres et navales étaient seules considérées comme réelle-
ment aptes & emploi du feu.

« L’instruction du 9 octobre 1923, en faisant de I'avia-
tion ¢ larme direectrice du combat aérien >, <« Pavant-
garde > et la « réserve générale » des armées de terre
et de mer, réalisa unité aérienne par la réunion, sous
les ordres des mémes chefs, en bermanence, des avia-
teurs, des artilleurs de Pair, des aérostiers, et z2boutit &
la constitution, en janvier 1924, de cing grandes unités
aériennes 3 chacune desquelles correspondait un « terri-
loire s, Puis, le décret du 1° avril 1933 créa 'armée de
Pair.

«La doetrine dont s’inspire ce décret peut &tre ainsi
formulée: unité de Paviation, unité des forees aériennes,
unité de I2 défense nationale,

< L’unité de Iaviation a été obtenue en France (décret
du 1 avril 1933, décret du 18 octobre 1933, instruction
du 22 novembre 1933) par:

1°) La substitution au régiment du systéme articulé
des subdivisions, des ateliers régionaux, des bases, des
escadres et des cenires aériens.

«Les trois premiers de ces organismes assurent le
fonctionnement des « ports >; ceux-ci abritent les esca-
dres, unités de combat légéres, immédiatement mobili-
sables et douées d’une mobilité compléte. Le centre aé-
rien comprend dans chaque région militaire les forma-
tions d’aviation nécessaires 2 Parmée de terre —
avions-estafeties, autogyres, avions bipiaces i faible
puissance ou de type ancizn — et facilite la coopéra-
tion de I'armée de Pair avee P'armée de terre.

2°) La création de PEcole de PAir (décret du 3 jui:
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3°) Le choix et 1a commande de matériels 4 vitesse et «On ne congoit pas que IEtat-Major de Pajr Puisse
& rayon ¢ action utile maxima, armés ep majeure partie utilement élaborer et diriger la défense aérienne dy bays
d’équipages d’au moing trois combatty sans que Punité de commandement sojt réalisée. Cette

4) La subordination 3 I'gtag.mqs i
a I'état-major général des direc- Pétre 3 Ia navigation (canons, projecteurs, ballons cap-

tions techniques, chargées de la conception et i i 3 3 i
réunion dy Mmatériel aérien militajre_ P de la :Jel:v)icseog:: tc:gf,ﬁ';:g:' farmée de Tair de eme due le

5°) Enfin, par ype organisation de Pinfrastructure

dont on me pPermettra de reprogyire Pexcellente défin;. € Armes et services déja existants, artillerie, génje,
tion que voici: santé, intendance, etc... des dépaljtements de la guerre
<« Pour bermettre agx forces aériennes de réaliser leur o Je Ia Enrans ivent donc anctlonuer comme  des
. PP - organes généraux de défense nationale,
plan de 8uerre, celuni-cj doit prévojr une manceuvre copg.
tante 4 base de concentrations successives et instanta- < Quant 4 Punité de défense nationale, il suffira d’obser-
Bées. Les grandes unités aériennes, (corps on division) Yer que la doctrine de Parmee de Pair se confond, ay
libérées de tonte Suggestion de matérie] roulant et djs- poiat de vue de la défense nationale, avec la doctrine
Posant d’un terrajp aérien, doivent pouvoir ¢tre mancey- | méme de la conduite de Ia guerre,
vrées sur toute Pétendue du territoire, 3 Pintérieur de |
zones bréalablement équipées. Aux « bases » brincipales ' “
doiveqt s’ajou.ter les bases € auxiliaires » dotées de tout ‘
gzs qel;lc a‘:ﬂe Décessaire 3 Ja mise en ceuvre instantanée < Subordination des'trois armées (terre, mer, air) 3
con S e \ 1 : un commandement unique;
¢ Lette organisation » est re‘a. isgr également dans : « Autonomie de Parmge de Pair dans Ie domaine d¢
1131 ifg:iec:::sal;?)ées. (e_.t mcmde a l;mteneur‘des grandes Porganisation: recherche de 1 mobilité la plus grande;
alnst que dans la ¢zone dy littoral » y Préparation de cetie armée 4 une action militaire jps.

d_e facon 3 bermettre, en toytes circonstances, la parti-

mp_ation de .toute Parmée de Pair, soit apx opérations
aénennes, soit aux Opérations terrestres og navales, soit . . i i
nion des armes et des services aptes & Pemploi aérien;

4 la défense dy territoire, d rél i t

. idi i i e guerre, €, mission e

¢Les _ex1g_e:}ces de' cgue manmuvr-e montrent ]’gvi- ::g;,gﬁ: ::si;:éx: l;f, salglfreg?sda ]'agrzlér:e de I’a;r, tout cela

dente nécessité dy maintien 3 I, mobilisation de tous Jeg } ¢ caractérise » la doctrine qui est 3 la base, depuis 1923,
échelons de commandement supérieurs 3 l’escadrille, - v et surtout depuis 1933, ue notre armée de Pair.

existant dés Je temps de paix. i '

<A Pintérieur des € Zones ierresires, Rnavales on aériep- <Ei I'on me dira peut-étre: «Quelle conclusion tirez-
Des> s’opére le déploiement des sen’rices de'l’ai: guet, vous de ce rappel d’une doct.rme; apqarepnnen't magni-
alerte, Tenseignements, transmissions, matériel techni- fique sur le papier, mais dont l’apphcatxon n’a donné
que, armement of munitions, ete,., . que les résuitats décevants que l'on & constatés? »

< L'unité deg forces aériennes? Je rappelle: que les . < Résultats décevants ey effet. Pourguoi? Pan_:e que
fo!:ces aériennes song constituées - par ], réunion des cette doctrine n’a connu en France que des déviations
Unités de toutes Jeg armes aptes & I'emploj aérien, : Successives, des zigzags incessants, parce que cette doc-

tantanée;
« Constitution des flottes ou armées aériennes; rég-
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trine a ¢t constamment. d¢é
o riay naturée dapg Son ¢ passage

<En 1935, run de nos officiers de Pa i
. s mée de P
plus bnllants, les plus compétents, écrivait: © T les

¢ Une doctrine demeure Jettre morte si une volonté
agissante ne la fajt vivre et si, pendant une lopgye
beriode, des tiécismns cohérentes pe viennent fajre pis!-:
ser dans la réalits les brescriptions des textes réglemen-

cL’avertissement, comme tant dragt ¥
omm Tes, n’a pas été
entenfiu. _Cette vgl_onte agissante a fajt défaut, par suite
des nva.htés pohhql_:es, militaires, industrielles; la lon-
]gue pénm_ie de décisions cohérentes n’y bas existé et
€S prescriptions deg textes réglementaires
Passées dans la réalité, e sont pas

< Il y avait yne doctrine qui bouvait, qui devait don-
ner 3 la.Frs!nce une véritable armée de Pair, Mais dans
son apphca'hon, cette doctrine a été chez nous systémah'-
quement déformeée, infirmée, trahie. C'est dans d’autres
bays quelle a fait geg breuves, largement victorieuses,

JE RECLAME UNE FLOTTE DE 15.000 AVIONS

235 Novembre 1939

Sans élre ouvertement répudiée, la doctrine offensive
de Parmée de Yair était tombée en ‘désuétude, réduite
en somme & ne plus étre quun pavillon ‘couvrant les
marchandi<ts, je veux dire les prescriptions les plus
contradictoires.

Trois mois aprés Pouverture des hostilités, il atait
évidemment trop tard pour songer & reprendre par la
base  Papplication de cette doctrine,

Du moins pour peu qu’on edt conscience du danger
que constituait pour notre pays une pauvreté aussi
grande de notre armée de Pair, devait-on tout entre-
brendre pour que cette bPauvreté s’atténuit, disparat,
et que nos ¢ chances » dans le conflit fussent rétablies,

Le 25 novembre 1939, je réclamaij une ﬂottq aérienqe
de 15.000 avions pour la France, dans un article od je
disais notamment: )

« Seule Paviation est capable de < finirs ef de € pro-
voquer » la décision. :

< Certes Pinfanterie, Partillerie devront nécessairement
accomplir leurs tiches respectives: celle-ci peut dé-
truire les défenses adverses, pilonner tranchées, forte-
Tesses, frayer les voies; celle-li conquérir le terrain,
Yorganiser et le défendre.
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< Permettant facilitant Parachevy
-ant, fa s at le valey -
I?rt d,e .l'uafanterge, des charg d’assaut. de l'a;teillll’:r?f
c'est Paviatiop qui déterminepy Ia victojre, &
ce;;&zg&sﬁ ‘;i':nc, Poriée 3 gop Dbotentie] e plus élevé, T:LLE QUE POURRAIT
. ' L'ORGANISATION DE L’ARMEE DE L'AIR
€Et je me vojg contraj épé e jai dé;
maintes 15, iy alnt de répgtep Ce que j’ai déja
Il faut intensifier au i i
atronagpee maximum potpe Production 8 Décembre 1939
%
« Il faut dans toys les pa i
| . YS susceptibleg de no
fourn i i en
V‘T’_"cheter des avions ef encore des aviopg, Malgré la censure qui le mutila quelque DT, un ney-
ah‘] olci e mot d’ordre: jj faut, S'ajoutant une flotte Getrticle, publié an pecembre Yaie, tone Ve e
avlgo z:s.e,equwajente, une flotte frangaise de quinze mille fff:;fai;"rﬁﬂisﬂigaiﬂg ll;::?cf:ng: ;;zilévtéﬂ::emggles jI‘fn]:
. : ’ v
ches,

Je reproduis ici cet article (les Dassages soulignés
montreront au lecteyr que Py prédisais une fois de
- Plus ce qui allait se produire, et dénongais certaines des
€rreurs qui nous furent, ensuite, les plus funestes).
<1l faut ¢« réalisers et vite, donc savoir ce qu’il est
Décessaire de faire et vouloir, lucidement, résclument
ce que Yon veut,

<« Dés le printemps prochain, dans trois ou qua-
tre mois, notre armée de lair aura des tiches déci.
sives,

< Une certitude est, comme Pon dit, acquise: Padmira-
ble valeur morale et technigue, 13 bravoure, I'abnéga-
tion de nos pilotes, de pntre personnel navigant, legr
permettront d’accomplir les missions Jes plus difficiles,
obscures og héroiques.

< Encore conviendra-t-i] que ces verius personnelles,
qui ont déja fait leurs preuves et dont nul ne pent plus
douter aprés trois mois de guerre, soient pourvues des
moyens indispensables, ne soient ni gaspillées inutile-
ent, ni freinées par Pinsuffisance dy matériel et de

- Parmement,
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94 LE SABOTAGE

¢ Le probléme est done d’organiser déﬂnitivement pour
des semaines qui viendront vite et s’annoncent Cruciales,
notre armée de lair.

¢« Et voici ce que pourrait, 3 mon sens, étre cetfe or-
Banisation:

Ecueils 3 éviter: une disposition défectueuse des di-
vers échelons du commandement, ype répartition im-
parfaite dy Dersonnel et deg matériels,

Buts a atteindre: ], Fecherche, 15 ¢ conquéte » jnces.
santes des renseignements, dont les forces terrestres ont
besoin; Ia mobilité ], plus grande possible — je vais
répéter ce que j’aj précédemment éerit A ceite place —
des forces aériennes; une infrastructure bermettant aux
grandes unités de Pair des manceuvres constantes, des
concentrations instantanées, la barticipation, ep toutes
circonstauces, de toute Parmée de Pair apx opérations
exigées par la défense nationale.

Pour éviter ces écueils, poyr atteindre ces buts, dans
le bref délaj qui nous esi imparti par les événements, je
Crois que yop pourrait utilement procéder ainsi:

1°) Alléger, clarifier et fortifier le commandement,

On récupérera, de cette fagon, du bersonnel animé
d’'un ardent moral et qui ne demande qu’a S’employer
plus efficacement,

On supprimera Jeg risques de confusions, de retards,
d'indécisions, les lenteurs par lesquelles Paction géne-
rale des troupes engagées dans la batajlle bourrait étre
conirariée sinon comprise,

27) Créer, multiplier, équiper, aménager rapidement
les terrains, leg plates-formesg sans lesquels Paviation
est pratiquement désarmée, paralysée dans ses manceu-
vres, ses déplacements, ses interventionps,

Le cie] a ses caprices dont j] serait bien imprudent de
Fester prisonnier, On ne peut rien contre Ia pluie, les
intempéries, mais on doit et on peut se prémunir contre
leurs effets afin qu’en aucun cgs ils ne soient un « obs-
tacle» infranchissable.

.
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3') Augmenter sans tréve Je nombre des avions dis-
Ponibles, aptes 3 une utilisation immédiate, améliorer,
en fonction deg expériences fajtes et des nécessités pré-
vaes, la qualité deg appareils tant bour la chagse que
pour le bombardement, Pobservation ou la reconnajs-

sance.

On s’est apercu que tel oy te] <type > se prétait mieux

des missions différcntes de celles qui Inj avaient été
primitivement assignées, On 1 constaté que deg ¢« tech-
niques » appelaient degs corrections partielles ou des
revisions générales,

Il faut sang tarder moderniser, transformer, mjeux
répartir le matériel dont nous disposons, construire le
matériel perfectionné que les progrés réalisés par P'ail-
versaire pous ordonnent de posséder, en bref, améliorer
inlassablement sup le plan de 1a quantité et sur Je plan
de la qualité, selon Jes lecons de ces bremiers mois de
la guerre, notre aviation et son armement,

4°) Intensifier 1a formation, Pentrainement, nop seule-
ment des pilotes, majs de tous les antres Spécialistes, a{h}
que nous n’zyons 3 craindre, en quelque éven'tuahte
que ce soit, une insuffisance de personnel ou bien sg
préparation incompléte trop sommaire,

”
Je m’en suis tenu 4 une esquisse, aux grandes lignes.

Les détails m’auraient entrainé trop loin.

Je crois cependant que mes suggestions soni assez
claires et précises bour gue Yon en puisse tirer profit,

Je rappelle que notre armée de Pair deyra dans
quelques mois étre préle, dans toute lacception de ce
terme,

11 faut, par conséquent se hiier d’agir,
Sans hésitations, alermoieme_nts, demi-mesures, ni ep-
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POUR LA TROISIEME FOIS,
JE SIGNALE AU PRESIDENT DU CONSEIL
LA SITUATION « LAMENTABLE »
DE NOTRE AVIATION

9 Janvier 1940

Articles que la censure arrétait ou caviardait, cam-
pagne ininterrompue au sein des commissions sénato-
riales (puisque le Parlement lui-méme était pratique-
ment réduit 3 Pinaction par le Gouvernement); mis-
sions de contrdle, d’inspection, que mes collégues me
firent, 4 plusieurs reprises, ’honneur de me confier,
tout cela se heurtait au mur du silence 4 Pabri duquel
les pouvoirs publics prétendaient conduire la guerre
en dchors des critiques indiscrétes ou mal fondées,
mais continuaient en réalité dc sommeiller dans une
inertie criminelle.

Au début de 1940 je me décidai 4 une {iroisiéme
intervention directe auprés du Président du Conseil par
la lettre que Pon va lire et dont j’adressai aussit6t copie
a plusieurs membres du Gouvernement et du Parle-
ment,

Ecartant les statistiques tendancieuses des services
officiels, je voulais ne fenir compte que des avions
réellement utilisables, c¢’est-a-dire de ceux que 1’on pour-
rait mettre en ligne. Leur nombre était pitoyablement
insuffisant.

La construction, avec la guerre, aurait da s’intensi-
fier, Or, elle était plutdt inférieure A celle des mois
ayant précédé la guerre. Chose incroyable, une partie
de la production, allant de 20 a 30 % de la production
totale, s’appiiquait 4 un avion surclassé, le Bloch 131,
qu'on diit abandonner comme absolument inutilisable.

Un seul avien sortait réguliérement, 1e Potez 63. 11
n’y avait rien comme avion de bombardement. Un docu-
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ment, émanant du G.Q.G. et dressant le bilan de la
bataille aérienne, reconnait qu’il n’en existait le 10 mai
que 26 modernes, de plus anciens étant 4 I’arriére, en
cours d’équipement en avions modernes.

Pour les avions d’observation, on s’ebstinait & cons-
truire un type périmé, celui des Mureaux, qu'on dat
également abandonner comme inutilisable aprés quel-
ques semaines de guerre:

Sénat
Commission de PAir .
André Maroselli.

Paris, le 9 janvier 1940.

Monsieur le Président,

Jai Thonneur — mais hélas le pénible regret — d'ap-
peler une fois de plus altention de ceux qui sont res-
ponsables des destins du pays sur la silualion, qu'il
Rest pas excessif de qualifier de lamentable, de notre
aviation.

Des avertissements ont été maintes fois donnés. Il ne
semble pas que, méme aprés quaire mois de guerre, oR
se soil décidé a les entendre, bien que les événements
r'aient pas cessé, malhenreusement, de leur donner rai-
son,

Parce qué chaque jour qui passe aggrave le péril que
font courir a la patrie des carences indiscutables, des
errements prolongés, fai le devoir d’affirmer, en dépit
des paroles officielles qui s'efforcent de la masquer, la
douloureuse et décevanie vérité.

Des < précisions » ont été récemment fournies devant
fes commissions parlementaires sur les ressources el
moyens acluels de noire armée de Pair, Je m'abstien-
drai, car pous les connaissez, de les répéter et méme de
les commenter. On a pris en effet dans ceriains mi-
lienz Uhabilude de jongler arec les chiffres quand il
s'agit de fizer la situation exacle, d un moment déter-

7
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miné, de notre production ae'ronauiique, des effectifs
de notre aviation, On multiplie |Jeg sla!istiques,‘ on
comgte les avions qui sortent de telle ou tell, usine en
oubliant que Ces appareils ps sont pas encore équipés
on dresse des élals hebdomadaires puis des états men:
suels,‘ ceur-ci n’étant Jamais 1g Somme de ceyg.1g, Tous

quelques années pour notre aviation, .
n est vrai que Pon nous dit que toyg les efforts ont
porié, ces derniers mois, sur lgq Sortie des avions (e

L'argument e manque pqs d’imprépy, En effet, Ie
2'3 février 1!_)3.8, devant g Commission sénalorgle, de

qui .éiaien.' coinmandabies ep série, on g commandé
auss? des Bioch, cependant surclassés auy termes de
cclte déclaration.

-D’au‘lre part, en Rovembre 1938, devant Iq Commis-
sion sénatorigl, de Pair, . le Ministre de VAir q fixé
comme suit 1 répartition des 2.607 avions prépys an
plan V_ el représentans en fait, comple tenny deg mo-
lears ei ges cellules de rechange, 4,607 appareils;
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1.740 avions de chosse,

1.380 avions d’observation,

1.470 avions de bombardement,
20 avions divers,

—_—
soil au lolal 4.610 appareils,

On voit par celle répartition qu'il n'était pas davan-
tage queslion, en Ricvembre 1938, de consacrer tous
les efforts g iq Sortie des avions de chasse,

Quels étaient d’ailleurs g ceite €poque les avions cala-
logués de chasse?

Les Morane, les Bloch 151, les Curtiss — ces der-
niers appareils ayant él¢ commandés ay nombre de
100, en Amérique, aprés une campagne de presse que
Favais ouverte ¢ cet effet,

Aujourd’ hui, les 100 Cartiss nous ont été livrés; d’au-
tres ont été commandés: la commande des Morane q été

ment défavorable,

Si blen que no:re aviation de chasse ne dispose pour
Pinstant que des Morane et des Curtiss, en nombre d'ail-
leurs insuffisant, car il restait 4 livrer, qu 1 décem-
bre, 133 Moran. sur les 900 environ qui devaient étre
lerminés dans les premiers jours de novembre 1939,

Passons & Paviation de bombardement,

- 8 Pon examine. les sorties annuelles, pendant toute
rannée 1938, on constate que parallélement ¢ la fabri.
cation des Morane et des Block 151, on consirnii des
Bioch 210 et des Block 131, Gualifiés d'avions de bom-

Dans ane lettre du 20 avril 1939, c’est vous-méme, M.
le Président du Conseii, qui m’écriviez ceci: ¢ Llef.
fort a surtout porté depuis le mois de septembre
1938, sur Iavion Bloch 131. Pour ce type d’anpa-
reil le chiffre des sorties atteint 109 avions équi-
pant six groupes (12 escadrilles), »

On remarquera que celte déclaration, confirmant eelle

‘de M. le Ministre de U'Air, oppose un démenti préalaple
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100 LE SABOTAGE

auzx déclarations présentes, selon lesquelles tout Ueffort
aurail porté, en ces derniers mois, sur Uaviation de
chasse.

On remarquera en ouire que, tandis que l'on annon-
cait en de véritables bulletins de victoire les sorfies
mensuelles de Bloch 131 et de Bloch 210, on omettail de
dire que ces appareils étaient surclassés.

D’autre part, on avait officiellement affirmé que le
Léo 45 — une commande de 484 appareils de ce type
ayant été faite — sortirait de mars @ décembre 1939,
que le premier Amiot sortirait en 1939, que le Breguet
690, avion de bombardement léger, était commandé el
quetlle premier de ces appareils téte de série élait
sorti,

Or je suis ¢ méme d’affirmer que le premier avion
Amiot ulilisable g la guerre ne sera prét qu'en février
prochain. Il n'y aura pas 9285 Amiot avant le 1 quril
1940, comme les commandes le promeltaient, mais une
trenlaine seulement, en état de faire la guerre.

Les Bloch 210 et 131 ont dit étre abandonnés, I1 n'y
a rien comme avions de bombardement, g Uexceplion
de quelques Léo 45.

Enfin pour laviation de reconnaissance et d’observa-
tion, on s’est obstiné g constrnire des Mureaur, bien que
fious ayons répété que cet avion ne pouvait pas étre
considéré comme un appareil moderne. On prétendait
que c’était un trés bon appareil d'observation. Or, aprés
quelques semaines de guerre, il n'est pius utilisable et
Pon a dans sa fabrication gaspillé du temps et de lar-
gent.,

Il ne reste qu’'un avion, le Pofez 63, qui sort régulié-
rement.

La conclusion qui s’impose est scnguliérement grave,

On n’a pas le droit aujourd’huai dexpliquer ia défi-
cience quasi-fotale de nos aviations de bombardement
et d'observation par Veffort cxclusif qui aurait porlé
sur Paviation de chasse.

En fait, Peffort officiellement proclamé q porté sur
les trois catégories d’appareils: chasse, bombardement,
observation, puisque la moitié du programme du: plan V
— dont nous avons rappelé la répartition — deypait étre

Declassified in Part - Sanitized Copy Approved for Release 2012/03/13 : CIA-RDP83-00415R006300080001-2

DE NOTRE AVIATION 101

réalisé, selon les promesses formelles de M. le Ministre
de lAir, au printemps 1939 e! antre moilié an prin-
temps 1940, Le 28 oclobre 1938, I’ ¢ Intransigeant », qui
¢iail alors l'organe officieux du « Boulevard Vietor EN
fizail ainsi dans un article intitulé < Ce qui resie a
faire » le nécessaire devoir : « Octobre 1938-avril
1940: 4.560 avions a construire, soit 255 par
mois ».

Manifestement, il re s’agissait pas de 4.560 avions de
chasse. Et d’ailleurs les usines travaillant pour le bom-
bardement r’ont, @ aucun instant, été affectées a la fa-
brication d’avions de chasse: bien au conlraire, el avec
raison, on leur a demandé d’accélérer le rythme de
leurs sorties d’avions de bombardement.

Donc cet effort, qui a porté sur les trois catégories
d’'aviation, n’a obtenu des résulials salisfaisants que
dans une seule calégorie, la chasse, bien que l'un des
appareils de celte catégorie, le Bloch 151 appelle
de sérieuses réserves,

A qui fera-t-on croire qu'il soil possible de tirer va-
nité, de se jlorifier d’une semblable situation? Aviation
de chasse a peine suifisante, aviations de bombar-
dement et d’observation pratiquement inexistantes,
avc des appareils qui se sont montrés inutilisables ?

Quant aux sorlies mensuelles de 255 avions, tapageu-
semenl annoncées, quelle lamentable désillusion!

En 1937, avec un budget global de 4 milliards 230 mil-
lions (dont 950 millions pour la construction de série),
on conslraisait 40 ¢ 50 appareils de guerre par mois, De
combien de milliards le Ministre de IAir a-i-il disposé
en 1939 et combien a-t-il construit d’appareils? Qu’il
me soil permis de citcr quelques chiffres.

On prévoyait la sortie de 150 Amiot par mois a par-
tir du printemps 1940. Cette cadence ne peut plus élre
ervisagée avani 194i. Au 1" janwvier 1940, 255 Amiol
devaient éire livrés a larmée; or, le 12 décembre, le
fuselage n° 13 était @ Colombes, laile n° 13 a Cher-
bourg. Au mieuz, 15 appareils Amiot au lieu de 225 se-
ront livrés au début de 1940.

432 avions de chasse Bloch 150 ou dérivés devaieni
élre livrés en avril 1939. Il n'y en a que 100 environ
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a lheure actuelle en escadrilles. Les 332 autres sont
a Chdteaudun parce qu'ils ne sont pas équipés.

55 avions Bloch 175 ou 174 devaient éire livrés en
juillet 1939. A la date du 13 décembre 1939, aucun
n'élait en service en escadrille,

100 Morane avaient été livrés en mai 1939. On n’en
livrait plus que 79 en juin, 65 en juillet, 93 en novem-
bre. Et nous avons dit plus haut qu’il restait livrer,
au 1* décembre, 143 appareils de ce type, prévus an
marché qui devait éire soldé dés le débul du mois de
novembre. Au surplus, on peut craindre que, le prin-
lemps prochain — période de développement pro-
bable des opérations militaires —. le consortium des
11 usines qui travaillent 4 la consiruction des Morane ne
puisse livrer que quelque 15 ou 20 appareils par mois,
puisque la magnifique batterie ullira-moderne de ma-
chines-outils de lusine Bouguenrais (100 tours et 80 frai-
seuses) esl a peu preés inoccupée,

de pourrais multiplier des chiffres, des détails
analogues, tous aussi scandaleusement €loquents.

Telle est la situation. Je ne la juge pas — les événe-

" ments plus ou moins loinlains s'en chargeront,

Mais, de mon ceeur de Frangais angoissé, une protes-
tation et un souhait s’élévent vers vous: il serait crimi-
nel que P’on persévérit dans une politique de Pavia.
tion qui nous a menés oix nous sommes: il faut met-
tre, prompt et définitif, un terme a cette politique
funeste, génératrice de désastres,

Veuillez agréer, Monsieur le Président, ete.
o

Ai-je besoin d’ajouter que le Président dn Congeil ne
répondit pas 4 ma Jettre? )

Pas davantage il ne fut mis un terme 3 cette politique
d’inertie que je combaitais en accumulant les préci-
sions, les suggestions, les chiffres. Et pourtant, il était

visible que cette Dbolitique nous menait iout droit ala
catasirophe, '

RESPONSABILITE DES SERVICES: OUI,
MAIS AUSSI RESPONSABILITE DE L'INDUSTRIE

Opérer un redressement était possilgle, car le _sin;ple
exposé de la situation faisait apparaitre quels étaient
les responsables.

Il y avait maniféstement des erreurs dans les com-
mandes: elles incombaient sans conteste aux services.
Ceux-ci avaient également leur part dans Ia lenteur
des fabrications: ils n’agissaient pas d'aprés.un pro-,
gramme net, ils n’avaient pas, quant. aux besoins, cett.e
certitude inéluctable qui limite, mais_impose les déci-
sions. Toujours a I'écoute d’une invention Eouvelle, _dont
ils redoutaient la ruine de leurs plaqs, c’est pra}lqug—
ment aux fabricants d’accessoires qu’ils en vensgient il
préter Poreille. Ils se langaient alors dans des c_:omph-
cations infinies, se noyaient dans le détail, perdaient de
vue lessentiel. ol baut. 5

erreurs de services, je lai r_non_tr plus haut, pro-
veg:?enl d’un vice initial d’org?msatlon: t.rggt :1:5 c:lr:]]i:

: rvices s’opposant les uns aux s
Sa:l"ttag rlizsgnsahles. Qplgll suffise de ra[_)peler la marche
suivie par tout programme de con.slruct'mn: prép_aréﬁ par
PEtat-Major de V’armée de lair, 11 était tx_'ansxgls l;‘n
comité du matériel qui le renvo_yaxt ala dnrqctxoq tecd-
nique pour avis sur la fabrication et a _la dlreiiguipl_ l}
matériel, inspection techniq_ug, pour avis sur 'tu'tl !f:-
tion. Une fois ces avis recueillis, Ie programme étai 3 :nts
dié par le Conseil supérieur de 'air nu'les reprgseltl s
de la guerre, de la marine, des col.ogllas, fmsalex_l _cons
naitre leurs points de vue. De comités en oomx,mss;o la;
les discussions s’éternisaient, se tem_nnaxent depr-s .
méthode politique ‘par des compromis. 01", i s’agalssa;l‘
de problémes de physique, un domaine ou il n’y a pas
de compromis.
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Ces hésitations, ces incohérences se répercutaient
forcément dans les fabrications, Pour que les usines
rendissent davantage, il eut fallu d’abord qu’on leur
donnat & fabriquer des objets bien déterminés.

Mais si les services étaient responsables, I'industrie
aéronautique, lindustrie privée comme Vindustrie na-
tonalisée, me I’était pas moins, L’industrie privée, ia
Pai montré précédemment, travaillait en porte a faux
avec des frais généraux trop lourds relativement a son
effectif d’ouvriers. Avide de commandes comme elle
Tétait, il lui eiit été facile de remédier i cette situation;
elle ne se souciait pas méme d’y apporter au moins un
palliatif par I'amélioration de Poutillage et la rationali-
sation des méthodes de fabrication. Ce n’était pourtant
pas défaut d’ingéniosité, si ’on en juge par celle qui se
dépensait & tromper le Ministére et les Pouvoirs Publics,

Les six sociétés nationalisées présentaient d’ailleurs
les mémes attitudes. Leurs administrateurs se réunis-
saient périodiquement sous Ia présidence du Ministre.
Ils avaient bien vite zonstaté Pincompétence de M. Guy
La Chambre qui arrétait souvent ses interlocuteurs pour
se faire expliquer les termes techniques les plus cou-
rants; il mit plusieurs mois a comprendre ia différence
existant entre un moteur i air et un moteur a eau. Les
techniciens avaient trop beau jeu dans ces discussions,

Ajoutons que les avions se construisant par piéces
séparées en plusieurs usines différentes, il n’y avait pas
de concordance entre ces usines, pas méme de syn-
chronisme entre la Centrale et les filiales de la méme
société. L’aile d’un appareil était 4 Cherbourg, son fu-
selage & Colombes; un appareil était-il terminé, le mo-
teur ou les hélices manquaient, Le désordre matériel
dans les usines n’éiait pas moindre que le désordre in-

S ) PP,

tellectuel dans ies comités.

: 1-2
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LES COMMISSAIRES DE L'AIR DU SENAT
VISITENT LES ARMEES

La Commission sénatoriale de I’air ne se contentait
pas de recevoir, de rechercher les repsqmnemenls de
toute espéce lui permettant, comme c’eta_.lt son devqu,
de contréler I’activité du Ministére de I'Air. Elle décida
aussi d’aller elle-méme vérifier sur place aux armé?_s
I’état de nos formations aériennes afln de. réclamer, s’il
v avait lieu, 'amélioration des défaqts g:ustants, l.e per-
fectionnement des organismes, aussi bien au point de
vue du matériel qu’a celui du personnel.

En compagnie de mes collegues,. Laurent'-Eynac, Rgl-
bel, et Belmont, et sous la conduite du général Valin,
nous nous rendimes & Toul 4 la fin d’octobre 1939, dans
un groupe d’aviation de chasse Curtiss, commandé par
le commandant Hugues, Celui-ci, as de la Grande Gl.}erre,
avec 23 victoires dont 12 homologuées est un magnifique
entraineur d’hommes, inspirant une coqﬂance absolue,
Il nous raconta les exploits de ses escadrilles.

Nous quittames le Curtiss pour visiter un groupe de
Morane commandé par un jeune Saint-'Cynen', l}u aussi
plein de fougue et d’allant. Tous ses pilotes étaient en-
thousiastes de leur mission, enchantés de leurs appa-
reils, Les as de ce groupe comme ceux du groupe Curu{,s
s’étaient, dés cette époque, vaillammet‘ll battus, trois
d’entre eux ayant abatt» chacun un avion ennemi. I:e
groupe s'enorgucillissait en ouire de ‘déte‘r'.g_r lf recq.d
des missions périlleuses: quaire-vingts déja fin octo-
bre 1939. '

De Toul, nous nous rendimes 4 Nancy. Belmont et
Reilfel r:il:)ignirent nos autres collégues 4 Metz d’ol
nous venions, mais ils furent remplagés dan_s_ notre dé-
légation par Delesalle, du Pas-de-Calais, mobilisé comme

: -2
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commandant dans une escadre de bombardement. 11 nous
dit son amertume sur le matériel de cette escadre: des
Amiot 143 se trainant & 180 kilométres a I'beure, ce qui
obligeait & toutes sortes d’acrobaties au passage des tirs
de barrage. Quelle ne fut pas ma surprise, dans I’anti-
chambre du colonel chef d’Etat-Major, de croiser la
Colonel Fonck, I'as prestigieux aux 125 victoires, dun!
75 homologuées, Il m’accueillit par cette exclamation,
qui, j’ose le dire, prend aujourd’hui tout son sens: « Ah,
voila le redoutable commissaire de I'air >

Quelques instants aprés, le général Tétu, commandant
PArmée de I’Air du Nord-Est, nous regut, Il nous exposa
longuement ses conceptions. Le Général, en particulier,
se félicitait d’avoir pu basser, avant de quitter le Minis-
tere de Pair, des commandes d’avions considérables, en
Amérique. Les livraisons devaient s’échelonner jus-
qu'en 1945!!!

Nous remportimes de cette visite une impression ré-
corfortante en ce qui concernait le personael de l'avia-
tion, plein d’adresse et de courage. Cette confiance a été
entiérement justifiée par I*héroisme gi’ont déployé nos
pilotes au cours de la bataille aérienne de Mai-Juin 1940,
Par contre nos inquiétudes au sujet du matériel se trou-
vérent accrues surtout lorsque nous les vimes partagées
par I'éminent colonel de réserve Boucher, de I'Armée
de I’Air, détaché au groupe d’armées du général Pre-
telat. ) ‘

Plusieurs semaines aprés noire visite @ Toul et a
Nancy, je me rendis, mais cette fois seul, auprés des
formations aériennes de la VIII* arnée, .

Je visitai d’abord le groupe de chasse qui était &
Luxeuil méme, sous le commandement dn eommandant
Durieux. Ce groupe prit une part glorieuse & la bataille
aérienne ol ses équipages se distinguérent & plusieurs
reprises. Le groupe de reconnaissance - était placé sous
les_ordres du commandant Biron, C’¢tait un groupe par-

esprit de sacrifice.

iienliérement bien tenu, discipliné et animé du plus pur -
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Le G.A.0. (Groupe aérien d’observation) était & peu
prés inexistant,

Au cours de mes visites & la VIII* armée mes consta-
tations furent, dans I’ensemble, les suivantes: aviation
de chasse & peu prés satisfaisante, bien que la rapidité
et 'armement des appareils laissassent & désirer, -

L'aviation de reconnaissance numériquement insuf-
fisante de moitié, les appareils appelant les mémes ré-
serves que ceux de l’aviation de chasse,

Insuffisance numérique de personnel et surtout de per-
sonnel spécialiste, allant de 50 4 75 % des besoins;

Défectuosité des terrains, insuffisance de lear. pro-
tection. '

Telles furent donc les grandes lignes de Pexposé
qu’aprés ma visite aux armées je présentai le 1*" février
1940 2 la commission de Pair, puis le 14 mars 1940 3 la
tribune du Sénat réuni en Comité secret. ’

Les événements, en ‘ce qui concerne les terrains, ont
justifié cruellement mes inquiétudes. Le document du
G.Q.G,, déja cité, constate que sur une perte totale de
757 avions, 230 avions ont été détruits au sol par bom-
bardement du terrain.
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Sénateurs qui, pour la premiére fois, venaient de saisir
Pimportanece de I'aviation et de comprendre dans quelle
situation catastrophique nous nous trouvions.

Je me souviens quentre autres, un Sénateur alsacien
m’aborda visiblement angoissé et me dit: ¢ Ce que vons
venez d’exposer est épouvantable; s'il est vra: gque Pavia-
tion doit joner un réle si considérable avec le matériel
dont nous disposons, je ne vois pas comment no.s pour-
rons nous défendre contre la formidable aviation alle-
mande.» Je ne pus malheureusement, que tenter de
Papaiser en lui disant que, depuis la rédaction de mon
exposé Pactivité des fabrications s’était quelque peu
améliorée,

M. Bellanger, ne voulut pas laisser P’Assemblée sur
une telle impression; il intervint, non pour réfuter mes

" révélations, mais pour donner des assurances optimistes,
garantir les promesses du Ministre, s’engager dans des
conclusions directement opposées aux miennes. Les évé-
nements malheureusement devaient bientt nous dépar-
tager,

Le chef du gouvernement ot le Ministre de PAir
s’efforcérent en fin de débat de convaincre la Hante-
Assemblée que la situation de nos armées et de nos
armements était satisfaisante et que les constructions
s’accéléraient dans tous les domaines. Mais le Comité
Secret se clétura par un serutin dans lequel 60 séna-
teurs . dont j’étais manifestérent leurs doutes par
Pabstention. Ce vote eut un ‘retentissement énorme; il
entrainait ‘cing jours plus tard, le 19 mars, la chute
du cabinet Daladier 4 Ia Chambre des Députés,

On trouvera ci-dessous le texte de mon exposé:

La Commission de Fair m’a confié la mission de vi-
siter des formations aériennes dans Pest, J'ai accom-
pli cette mission en me rendant successivement dans
les groupes d’aviation d’une armée,

"1 n’est sans doute pas trés conforme aux régles habi-
tuelles des comptes rendus de présenter d’abord des
conclusions. Je voudrais cependamt dégager tout de
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suite I'impression’ dominante que je rapporte de ma der-
niére visite aux armées:

Si le personnel de nos escadrilles mérite toute notre
conflance pour P’admirable moral qu’il posséde, la vo-
lonté, le cram, la bravoure qui Paniment, la connaissance
parfaite et Pacceptation enthousiaste de son difficile et
périlleux devoir, on ne peut malheureusement pas ac-
corder une conflance semblable aux moyens matériels

qui sont 4 la disposition de ce personnel d’élite.

Je me permets d’attirer spécialement votre attention
sur ce point décisif. Il serait imprudent d’imaginer
que. Pétat de guerre tel que nous le connaissons
depuis bientot huit mois durera longtemps encore,
et que, Pheure venue d’une batallle plus vaste, plus
acharnée, plus meurtridre, nos insuffisances actuel.
les n’auront pas des conséquences plus graves ou
bien disparaitront miraculeusement. )

Or, il convient de penser 3 ce que sera vraisembla-
blement et sans tarder cette bataille, de remarquer
q'elle aurait pu déja se déclencher ou se dérouler
ainsi, avant de porter un jugement motivé, logique,
équitable, sur les formations aériennes telles que je les
ai vues, il y a quelques semaines.

Matériel. — A cette date, la sitoation des avions exis-
tant dans cette armée était la suivante: .

——re— =
Sui vision C'hrmss | T Faslens lonirs ‘ Ohoorvations
Chasse Morane 466 26 dont 22
ass Potez 63 1 | disponibles
L i Potez 63 9 .
boommaissame | ) 130 3 Anciens
Observation Potez 39 4 Anciens ‘ )

du '3°C.A.

h——'—h———-———_‘—__——_—_—_‘—__
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De ce tableau, il ressort que présentement I"aviation
de chasse, dans Parmée visitée, dispose de 26 avions
de chasse et d’un biplace d’accompagnement.

L’aviation de reconnaissance de 9 appareils Potez
63 modernes et de 3 appareils Bloch 131 inutilisables.

L’aviation d’observation dy corps d’armée de 4 Po-
tez 39 anciens inutilisables.

Je m’interdis tout commentaire sur les effectifs en
appareils de cette armée; en effet, Paddition que cha-

Aviation de chasse. — J’3i déja dit que le personnel
des formations aériennes que je viens de visiter est au-
dessus de tout éloge, je tiens 3 le répéter. Les pilotes
des groupes de chasse ont livré de nombreux combats
a1 cours desquels se sont brilamment affirmés leur va-
leur technique, leur magnifique courage, eur prépara-
tion sans cesse développée par un entrainement
consciencieux. IIs ont mis 3 leur actif plusieurs exploits
dus 2 leur maitrise, 4 leur adresse, 3 leur sang-froid.

Quant au matérie} de ces groupes de chasse, il a fait,
lui aussi, suffisamment ses preuves, qu'aucun de nous
n’ignore, pour qu’il ne soit pas nécessaire d’en repar-
ler,

Aviation de reconnaissance. — Ay début de 1a
guerre, le groupe aérien de reconnaissance étajt équipé
de Bloch 131, Depuis, il a recu 9 Potez 63; ceux-ci
constituent, avec les 3 Bloch 131 qui restent, la dotation
transitoire du groupe de reconnaissance, I'effectif théo-
rique de ce groupe étant de 17 avions de guerre et
8 avions de travail,

Les Potez 63 donnent satisfaction. Cependant, ii est
indispensable de renforcer leur armement et de les ap-
provisionner plus largement en munitions, D’autre part,
leurs pilotes désireraient qu’ils fussent Elus rapides,
que leur vitesse fit accrue d’au moins 50 kilométres a
I'heure, ‘ "

: - -00415R006300080001-2
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Le_groupe de reconnaissance est d’ailleurs obligé de
ltsnv:«uller dans des conditions Particuliérement péni-
es.

Un terrain Juj a été affecté 3 Malbouhans (Haute-
Sadne). Mais ce terrain est inutilisable en période de
pluies,

Les avions de guerre sont sur Je terrain dr Luxeuil,
4 30 km, de 13,

La section pholographique est installée dans des voi-
tures. On ne peut toutefois pas travailjer dans ces voi-
tures dés que le froid est vif. 1 conviendrait done de
loger 1a seciion pbotographique dans des bitiments con-
venablement équipés,

développement des clichés se fait 3 Chaux (Terri-
toire de Belfort) qui se trouve 3 60 kilomeétres du camp
de Luxeuil et 4 30 km. dg Poste de tommandement, Et,
quand il s’agit @’interpréter les renseignements recueil-
lis, il faut éncore se déplacer et aller 3 Giromagny, a
3 km. de Chaux,

Malgré cette organisation déplorable et ces énormes
di}'ﬂcultés, le groupe de reconnaissance g effectué 190
Imissions de guerre, pris 2.200 photos et fait plus .de
40.500 épreuves, Ces chiffres, s’ils attestent Ia valeur qy
Personnel, n’en condamnent pag moins une fois de plus
le matérie]l oy plutét Iinstallation défectueuse de ce
matériel, g

En effet, Jes groupes aériens d’observation devraient
étre, en trois étapes, pourvas d°un Rouveau matériel ot
leur effectif gergit de ¢ avions, plus un volant de trojg
autres appareils,
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La troisiéme étape est prévue pour la fin de I’été 1940,
Les volants Seront constitués par la suite,

Les fransformations des groupes aériens d’observa-
tion doivent évidemment s’accompagner d’une transfor-
mation des pilotes, obligés:

1° De passer d’avions monomoteurs syr des avions
bimoteurs;

Cet entrainement de ¢ fransformation 3> se fait 3
Toulouse seul ce centre est pour Pinstant équipé en
Potez 63 3 do_uble commande — 3 Romilly, 3 Sis!ercn,

On espére que ¢]a transformation» indispensable
Sera ierminée ay cours de cet &t5. Elle Pose un pro.

bléme dont l’lmportance est évidente, I e sera permis
de rappeler 4 ce propos que I'on aurait sans doute dg

ments vont vite, comme c’est probable, on risque
d’étre 3 nouveau victimes d’un Irréparabie retard,

?ers?nn_e! et terrains, __ An surplus, il n'esi pas
meéme indispensable que les événements aillent vite
Pour que ce retarq ne doive étre déja a Plusieurs titres
Vivement regrettg,

En effet, depuis que les soldats bénéficient régulie-
Fement de permissions, les divers effectifs en personnej
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apparaissent eux aussi trés insuffisants puisque la dis.
persion des appareils sur Jes terrains impose Porgani-
sation de nombreuses gardes, Dans la formation aé-
rienne visitée, c’est une augmentation d’envirgn 20

de leurs effectiis qui apparait nécessaire Pour compen-
ser les absences, qu’il s’agisse de Permissionnaires, de

&énérale de voler deux jours de suite, milite également
en faveur du maintien ay complet des effectifs,

S’agit-il des mécaniciens d’armement? Ils ne sont pas,
€ux non plus, assez nombreux: on en compte 5 (2 plus
2 plus 1) dans un groupe de chasse alors qu’il en fagy-
drait au moins § (3 plus 3 plus 2).

En matiére de spécialistes, Pinsuffisance est encore
Plus flagrante et Plus redoutable, L’absence du person-
nel spécialisé se fait particuliérement sentir dans cer-
taines formations que j’ai visitées. C’est ainsi que les
différences entre les prévisions des tableaux d’effectifs
et les effectifs réels du groupe de reconnaissance sont
de cet ordre:

19 pilotes pPrévus: 10 pilotes présents, mangue 9,

56 mécaniciens brevetés, sergents-chefs ou sergents:
23 Drésents, manque 33,

25 radio: 7 présents, manque 18.

Les conclusions s’imposent @elles-mémes, Les pro-
fanes les moing avertis sont contraints de se demanfer
bourquoi le recrutement n’a pas éts jusqu’ici mieux

assuré, alors que chacun en savait Ies difficultés (puis-
que n’importe qui ne pewt pas se transformer 2’importe

1-2
: - 83-00415R00630008000

d in Part - Sanitized Copy Approved for Release 2012/03/13 : CIA-RDP

Declassified in Part -



1-2
- 5R00630008000

: CIA-RDP83-0041

itized Copy Approved for Release 2012/03/13

ified i rt - Sanitize

Declassified in Pa

116 LE SABOTAGR

En ce qui concerne Jes camps et Jeg terrains, j) egy
vrai que Pinstaliation des hommeg est le plys souvent
satisfaisante,

Un probléme plyg grave est posa par la nécessité de
disperser les avions autour de chaque terrain, y,4 plu-
part des appareils sont ainsi en plein air, le plus sou-
veni sans Camouflage, i est souhaitable que leur pro-
tection sojt prévue, car €Xposés apx Tigueurs de Ihi-
ver, aux intempém‘es, les avions Se détériorent rapide-

ment, | _ﬂg]

La Protection des terrains est notoirement insuffi.
Sante,

Autour d’eux, i} n’y a que quelques mitrailleyseg de
petit calibre, Les dotations en matérie] de D.C.A. sont
1insignifiantes et ne Comprennent pj mitraillenses lour-
des, ni canons anti-aériens de petit calibre,

Cependant, est-il pag indispensable d’assurer 15
Drotection de notre aviation a ses bases, Puisque ce
sont les bases que viseront €0 premier liey les
offensives aériennes de Pennemi?

Conclusions, ___ En résumé, je crois Pouvoir tirer ge
ma visite ayx formations aériennes Jeg renseignements

Suivantg. g

augmenter de toyte urgence seg effectifs en Personnel et
€n matérie] de Plus en plyg moderne, c’est-A-dire plus
rapide et mienx armg,

2° Aviaticn de reéconnaissance laissant trop A désirer
puisqu'elle.est dépourvye @’appareils €0 nombre spff.
sant, Papparejls convenablemey+ rapides et armés et
suffisamment approvisionnés ep Munitions,

3° Aviation d’observation complétement inexistante,

Cette absence d’aviation de réconnaissance et d’ob-
Servation met le commandement terrestre dang Pim-
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possibilité d’envisager g moindre Opération offensive,
de prévenir et d’évit‘gr les surprises, de faire, pour une
action défensive, des‘\tirs d’interdiction ou de contre.-
batterie, \

4* Insuffisance da pe\sonnel et surtout dy bPersonne]
spécialisé,

\
5° Insuffisance dans Yo anisation et Surtout dans 14
Drotection des terrains et €s camps,

II importe qu'au plus vit pour mettre yp terme 3
ces diverses carehces, on fa €¢ que I’0n aurait sans
doute pu faire avant le dé| des hostilités, Il est
encore temps de rattraper les Teurs et les négligences,
mais demain il sera trop tarq, ‘
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ENCORE ET TOUJOURS DES AVIONS!
MAIS Auss) DEs MECANICIENS |

Dans mes articles, dans mes interventj

] _mes ; . ions lemen-
taires, javais Plusieurs foig souligné leg difﬂlt):talll-tés (;!u
recrutement et de Tinstruction des pilotes et des spé-
cialistes de Pax_‘még de Pair, Le probléme du personnel

15 Mars 1940
%

<1l faut des avions, encore des avions, toujours des
avions, Je Paj maintes fois écrit, ; : i
de To ropei fois écrit, je ne me lasserai pas
<Or, pour ces avions, il f. i i i
des mibcn o2 3 aut des pilotes, il fagt aussi
«Est-ce que I'on bense comme il convient
nom})re d: mécaniciens qui sont indispensabl:: agr::g
armee de Pair pourvie de milliers d’appareils?
gJe sais que les écoles de mécanicieng d’aviation tra-
;,:al!len.tI a plc_ain. Les promotions succédent aux promo-
ons. Je crains cependant arce gue 1
que ce me soii insufﬂsant., P e %6 temps presse,
‘cAlors,. pourquoi ne ferait-on Pas appel aux méeani-
clens qui sont actuellement dispersés, < éparpillés »
dans les forfnations du territoire oy bien aux armées?
¢Je connais, quant 3 moi, d’excellents spécialistes de
la mécanique que Pon retient en des ¢ affectations »
bour lesq!.:e.!!es d’autres mobilisés seraient au moins
aussi qualifiés, Un de mes concitoyens, ouvrier de pre-
mier ordre, est employé dans une régulatrice routiére
comme,.. planton,‘ chargé de surveiller Ia circulation

tiples cas analogues,
< Et je prétends qu’il est nécessaire de réviser le plus

: - 0080001-2
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rapidement possible ces affectations improvisées, d:ffi-
cilement justifiables, afin de procurer tout de suite 3
larmée de I’air un personnel qui lui serg précieux.

«Un avion coiite habituellement plusieurs millions.
Son entretien est autrement plus délicat que celui d’une
bicyclette. La sécurité du pilote en dépend. Que cet en-
tretien soit confié & des ¢ incompétents s> et les dégra-
dations seront plus rapides, les accidents seront inévita-
bles. Pertes de vies humaines, les plus douloureuses
certes, mais aussi pertes d’argent et I'Etat n’a pas de
sous i jeter par les femétres.

< Au surplus les mécaniciens de profession ne posss-
dent-ils pas une expérience dont sont dépour vus, méme
quand ils sont des sujets d’élite, les jeunes gens qui sor-
tent des écoles? Que Fon ne se méprenne point: je rends
4 ces jeunes gens Phommage qu’ils méritent, car je con-
nais la conscience avec laquelle ils se préparent tous
4 Paccomplissement de leur tiche difficile et souvent
ingrate. Toutefois, si bien préparés qu'ils soient, ils
n’ont pas eu le temps d’acquérir ceite maitrise qui ne
peut étre que le résultat d’une longue pratique.

«Que Pon rappelle donc sans retard des formations
du territoire ou des armées ot I'on ne peut utiliser ra-
tionnellement leurs aptitudes, leurs connaissances, les
innombrables mécaniciens qui seront tout A fait & leur
place dans les unités de Parmée de Yair. IIs y rendront
immédiatement d’immenses services en qualité de deu-
xiémes mécaniciens. Ils maintiendront — je m’excuse
d’emprunter av vocabulaire sportif cette formule — en
meilleure forme les avions. Les pilotes ne s’en plain-
dront pas. L’Etat non rlus, puisqil réalisera d’apprécia-

. bles économies.

<En bref, on a sous Ia main, si j'ose dire, les méca-
niciens qui permetiront 4 notre armée de Pair d’étre
matériellement préte, quelles que soient les circons-
tances, 4 remplir touies ses missions, Je viens d’indi-
quer ol ils sont. II est aisé de les ¥y reprendre, Je sou-
haite qu’on le fasse au Dlus tét, car c'est le seul moyen
de résoudre Je probléme, de donner & Parmée de Pair
les mécaniciens dont elle a le plus urgent besoin, »

4
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NECESSITE DES SIMPLIFICATIONS
DANS La CONSTRUCTION AERONAUTIQUE

2 Mat 1940
s —— SOy

Nous approchions des heures fatidiques 11 était clai
qu’une gram,ie armée comme Parmée (ﬁlemand;al n’a(ﬁzzl'lt.
Dpas rester lgrme au pied derriére les retranchements
de la ligne Siegfried, Personne ne pouvait prévoir on et
quand se produirait la collision, Muis il ne faisait

pas de doute qu’elle pouvait avoir lieu 3 tout mo--

ment, dans n’importe quelle partie dg ciel,
On Pa vy, J’avais maintes fois, d’un i i
. € maniére expii-
cite z.mnon(,:é lqs batailles inéluétables. Néanmoins,pje
v'oulals esperer jusqu’au bout que la supériorité en avia-
tion d.e nos afiversaires serait moins grande que je ne
le crmgm:us; Je voulais aussi faire jusqu'au bout tout
II.:IOI]’D_OSStlble pour que ni l'affolement, nj la résignation
€ s'ajoutassent dans notre Pays aux carence.
D’'osait plus contester, $ due nul

C’est dans cet esprit que jécrivis, le 2 mai 1940, cet

article relatif aqux économies de temps et d’ar G
€ Te ; C gent gue
Produiraient des simplifications dang la construction

nautique de se complaire dans la recherche de ce
3 . e
T'on pourrait appeler 13 perfection ou le Iuxe dn dét?ﬂ.
< Cette recherche part évidemment d’un bon nat
urel.
Elle a pourtant fréquemment des résultats déplorables:
car, & force de multiplier, de < fignoler » les accessoires,

de_ Pensemble, Et iorsque chaque service demande le
ieux, pour la partie dont il s’occupe, il est fatal que
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I'on oublie, en ce qui concerne le tout, les nécessaires
compromis, les indispensables transactions.
< Ainsi certains appareils, minutieusement étudiés

quant i leurs plus petits organes et qui paraissent avoir
épuisé foules les ressources de la technique la plus in-
géniense, n'srrivent-ils pas A donner satisfaction quand
Pheure est venue de les utiliser.

¢Cest en somme I'histoire de la jument de Roland,
qui possédait tous les mérites, hors celni d’exister,

¢Je plaide donc pour la simplification en matiére de
conceptions et de fabrications aéronautiques,

< Ce qui compte, en effet, ce n'est pas une sorte d’idéal
théorique, ce sont les services que peut rendre effective-
ment un appareil, ce sont la rapidité, Paisance de sa
< sortie de série », de son utilisation, de son entretien.

¢En d’autres termes, il convient, sans que rien soit
sacrifié de sa < personnalité >, de ses caractéristiques
cssentielles, que Vavion cofite le moins cher possible,
soit facile i piloter, robuste, bien armé pour sa mission,
et puisse &tre éventuellement réparé avec le minimum
de difficultés.

¢Je voudrais rassembler ici quelques exemples singu-
lidrement démonstratifs et les observations qu'ils sugge-
rent.

< Les carburateurs actucllement empioyés chez nous
nécessitent: gaz, surpression, enrichisseurs, étouffoir,
starter, injection d'huile, changeur de carburant, réchauf-
fage, robinet coupe-feu, soit 9 commandes. Mais un car-
burateur américain forctionne parfaitement avec 3
¢commandes > — gaz, maneite & 3 positions, robinet
d’essence & 3 positions — gu lien de 0,

< S'agit-il des hélices? On pourrait sans dommage sup-
primer les régulateurs, dont le fonctionnement par rup-
tures constantes de courant est peu sir, avoir un tableau
de commande d’hélices avec un seul levier par moteur
pour augmenter ou diminuer le pas.

«Pour I'slimentation, une simplification des circuits
@essence s'impose ainsi que la suppression de tous les
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accessoires de reraplissage inutiles, le remplacement
des fermetures trop compliquées, le choix d’orifices de
grand diamétre avec bouchures rapides, ‘analogues &
ceux des voitures de courses, et sans pas de vis,

¢ Au point de vue ¢ électricité » ne semble-t-il pas jud:-
cieux de rechercher, d’obtenir par I'emploi de plus hau-
tes tensions une diminution du poids de cuivre trans.
porté, de réduire le nombre des fusibles et des boites
4 bornes, de disposer chaque fusible sur Porgane qu’il
protége au lieu de les grouper, ce qui nécessite de longs
circuits supplémentajres?

«Ne pourrait-on Pas aussi limiter Femploi des cir-
cuits hydrauliques, remplacer les accumulateurs par des
ressorts, concevoir des trains 3 escamotage mécanique?

«Dans le domaine de Paménagement, on peut noter
que les instruments accessoires sont la Plupart du temps
trop grands: ils devraient étre réduits & leurs plus stric-
tes dimensions et logés dans les cadrans des instruments
importants.

<« Au surplus leur répartition n’est-elle pas toujours
trés heureusc: ils sont tous placés sur Ia planche de
bord, devant e pilote, alors que les instruments qui ne
sont pas essentiels pourraient étre disposés ailleurs. Pour
avoir un éclairage indirect, d’ensemble oy individuel,
bien plus pratique et moins cher que Pultra-violet, il
suffirait en outre de denner 4 tous les insiruments de
bord la méme hauteur et de mettre lenrs verres sur le
méme plan. En outre, il semble superflu d’équiper tous
les avions de série comme des avions d’essai, puisque
les instruments de contréle sont inutiles lorsque le fonc-
tionnement de Ia majorité des organes a éié bien &ingis,

¢8i Pon utilise des télécompas simples, on peut se
contenter d’un seul compas, placé dans un endroit con-
venable, avec plusieurs indicateurs, de maniére a faci-
liter les opérations de compensation. Je signale en pas-
sant que les radio-compas américains, qui ne doivent
pas étre utilisés sur tous les avions, sont parmi les plus
simples et les plus sirs, -
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< Quant & la radio, elle n'est Ppas indispensable au com-
plet sur tous les appareils, . .

<Enfin, en ce qui concerne Parmement, il serait, au
lien d’équiper tous les avions avec tous les types de
lance-bombes, plus sage de les spécialiser & Pavance,
On pourrait faire Péconomie du viseur de secours en
améliorant les viseurs perfectionnés. Les mitrailleuses
et les canons d’ailes pourraient étre a chargeurs plats,

-car les cylindres sont trés difficiles & loger. Sur les ca-

nons de tourelle, de petits chargeurs, faciles & charger,
devraient étre substitués aux énormes tambours que
Pon ne peut soulever & bout de bras. Les co!limate_urs
seraient plus efficaces et moins encombrants s’ils étaient
plus frustes. On devrait, en bref, se contenter d'orgapes
de visée fixes, simples, robustes, permettant de trés bien
voir 'ennemi avant de tirer et ne masquant pas la plan_-
che de bord, quitte & mieux entrainer au tir les équi-

pages.
‘-*

«Je n’ai pas, on s'en doute, Pillusion d’avoir dit tout
ce qui pourrait étre dit & ce sujet. Je ne me proposais
que d’attirer Pattention des responsables sur un pro-
bléme qui réclame de promptes solutions.

< Question de rendement, question aussi de budget: il
faut simplifier le plus possible nos fabrications aéro-
nautiques:

1°) pour construire plus vite un plus grand nombre
d'avions;

2°) pour avoii' des appareils plus robustes, plus faciles

4 piloter, mienx armés, moins exposés aux pannes, aux
acf:'idents', aux ennuis que connaissent les ¢ mécaniques »

trop compliquées;

$*) pour dépenser moins d’argent; car si nous n’avons
pas 2le temps la;eperdre, nous n’avons pas non plus de ri-
chesses ou de ressources & gaspiller. »
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LES FORCES AERIENNES EN PRESENCE
LE 10 mail 1940

Avant de !‘eprodu.ire mes derniers: articles, qu’il me

smtu pel'.mi.s d’ouvrir une Parenthése pour préciser
quelles étaient, au 19 mai 1940, nos forces aériennes,

Un document €manant dy G, .G. constat ’
date l’aviatit_m de chasse l‘rgncaise cfmelpt{:i? ((::fltlt;
cent quatr.e-vmgts avions modernes, dont environ qua-
tre cent V{ngt disponibles (ces chiffres et les suivants
sont donnés 3 titre indicatif en attendant ]g publica-
tion par {es archives militaires des documents officiels)
contre mille cing cents allemands, tandis que l’aviatiol;
de_ bombardement comprenait quatre-vingt seize
avions de bombardement dont vingt-six appareils rno-'
dernes, les soixante-quatre autres, d’un modsle aucien
ne‘pouv‘ant gﬂ’ecluer que des opérations de nuit Le:
Re_xch alignait 4 la méme date trois mille cing c;ants
aYmns modernes, Nous ne possédions aucune aviation
d'as_saut et notre aviation de renseignement était
n!edl‘ocre car elle ne disposait que d’appareils surclas-
sés, 3 l’e.xception des Potez 63, Quant 3 Paviation an.
glais.e! il est assez difficile d’en chiffrer Ia valeur
numepque buisque la majeure Partie de la RA.F était
< stationnée » en Angleterre, o

_Cette infériorité quantitative devant un ennemi cing
fois plus nombreux, est une des raisons bour lesquelles
nos so!dals ont vu si rarement dans les aijrs des avions
f;anga{s Ou anglais; elle est manifestement aunssj I'une
des principales causes de notre défaite,

En effet, la supériorité de Paviation allemande s’est

manifestée des lg Premier jour de Poffensive; elle a

obtenu tout de suite des résultats 1écisi
I u Suite de presque décisifs. J’en
4l moi-méme été témoin le 10 mai, 3 Luxeuil-les—Bain:..
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ot le camp d’aviation a été bombardé dés 4 heures du
matin,

On avait pressenti, & divers indices, que le déclen-
chement d’opérations de grand siyle était imminent. Le
commandant Cliquot de Mentque, adjoint au comman-
dant du groupe aérien de Luxeuil, le G. A. 2/7 s’était ce
matin-la levé inquiet dés la pointe du jour. Il avait hite
de se rendre au camp; par malchance, quand il voulut
Inettre sa voiture en marche, le moteur refusa de partir;
son impatience n’en fut pas peu avivée; il frappait les
pneus 4 coup de pied, tandis qu’on laidait en tournant
la manivelle. Enfin, il put partir et arriver au camp
juste au moment ou tombaient les premiéres bombes
allemandes.

Les formations aériennes du Reich procédaient par
vagues successives. Aprés avoir pris leur ligne de vol
au-dessus de mon habitation, elles attaquaient le camp
en diregtion de La Chagelle. Le tir de notre D.C.A. les
génait a peine; elles purent ainsi détruire au sol de
nombreux appareils, Le bombardement était si massif
que nos pilotes avaient les plus grandes peines 3
aborder le terrain pour monter dans leurs appareils,

Cependant quelques-uns ¥ parvinrent. Le comman-
dant Cliquot de Mentque monta sur son avion de chasse
et seul, attaqua plusieurs avions allemands: mais ils
étaient trop; son avion, atteint de plusieurs balles,
tomba en flammes & 20 kilométres de Luxeuil, entre La
Longine et Faucogney. Et Yon ne peut que s’incliner
trés bas devant la bravoure de ce magnifique pilote qui
n’hésita pas 4 engager, dans les conditions que lon
vient de lire, pour Phonneur de ses galons et de son
drapeau, I'inégale bataille dont il savait bien qu’il avait
trés pen de chances de revenir,

Le lieutenant Roger Coillens et le pilote polonais
Kepa Waclav du méme G.A. 2/27 trouvérent également
une mort glorieuse en combat aérien. Trois soldats mi-
trailleurs: Antoine Boulin, Paul Mangrette, Jérémie
Mongin, furent tués au Sol sur leurs pidses.
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126 LE SABOTAGE DE NOTRE AVIATION

Tou@es ces .nghles victimes reposent au cimetiére de
Luxeuil, 4 coté des héros de Pautre guerre, tombés
comme eux au service de la France,.

.Amsx, dés les premiéres heures de la bataille, les
faits ont Prouvé combien j'avais raison de prote'ster
!:ont’re Pinsuffisance de protection de nos terrains;
ils n’ont confirmé que trop malheureusement mes pré:

visions sur ’attaque préalable de
Paviation allemande. ces terralns par

REDOUBLONS D'EFFORTS POUR NOTRE AVIATION
ET NOTRE D.C.A.

13 mal 1940

Une fois encore, aprés que se fut engagée la grande
bataille, je fis entendre dans un article (15 mai 1940)
ce supréme appel.

< Depuis plusieurs années, je méne campagne a tou-
tes les tribunes dont je dispose pour que notre armée
de I'air soit pourvue d’appareils nombrenx — jai ré-
clamé 15.000 avions rapides, robustes et puissamment
armés.

< Paurais certes mieux aimé que les événements ne
m’enssent pas donné raison.>» -

Et aprés avoir dégagé les legons de la guerre en
Norvége, je poursuivais en ces termes:

¢ Par conssguent, un double effort s’impose. En pre-
mier lieu, nous devons accroitre sans tréve la puis-
sance de notre aviation. Nous devons prévoir que la
bataille dans le ciel deviendra de plus en plus ample
et sévere. Nous avons donc besoin, comme je Pai main-
tes fois écrit, d'un grand nombre d-appareils et d’ap-
pareils an moins égaux en qualité 4 ceux de Pennemi.
11 faut construire inlassablement ces avions, il taut in-

tensifier notre production aéronautique, il faut que

nous sortions ou que nous achetions, dans 1e plus bref
délai, des milliers d’appareils qui sont indispensables
4 ia victoire. S

< En second lieu et parallélement & Paccroissement

de notre fabrication d’avions, nous devons accélérer.
parachever, Porganisation de la D.C.A. Contre les atta-

Declassified in Part - Sanitized Copy Approved for Release 2012/03/13 : CIA-RDP83-00415R006300080001-2



128 LE SABOTAGE DE NOTRE AVIATION

ques massives d’avions velant bas et mitraillant en quel-
que sorte a bout portant, les troupes i terre doivent
étre 4 mére de se défendre. Il faut aussi que nos
centres industriels, nos villes soient préservés des bom-
bardements ennemis, et seule une D.CA. puissante,
nombreuse, judicieusement installée et équipée peut
assurer cette protection dont lurgence, I'importance
matérielle et morale n’échappent a personne,

< Des avions, encore des avions.
< Des armes, des munitions contre les avions,
« Celles-ci sont aussi nécessaires que ceux-li.

< Redoublons d’efforts pour construire ou febriquer
les unes et les autres. »
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IL FAUT FRAPPER LES RESPONSABLES

30 Mai 1940
_—

Sur terre des événements trés graves s’étaient pro-
duits; les divisions cuirassées allemandes avaient atteint
la mer 3 Saint-Valéry, encerclant 45 divisions frangai-
ses aventurées en Belgique, et nous faisant perdre
250.000 hommes; Iarmée anglaise avait commencé de
réembarqusr; une bréche avait été ouverte i Sedan
dans notre front; et le Haut-Commandement n’avait ni
pu la colmater, ni su donner a temps aux armées Por-
dre de se dérober; I’armée belge avait capitulé; du
moins rien d’irréparable n’avait frappé nofre armée
de Yair; elle avait en grande partie échappé jusque-1a
aux destructions qui avajent anéanti ou paralysé les
aviations polonaise et hollandaise,

Le 30 mai 1940, je publiai un dernier article, ou,
aprés avoir rappelé les opérations aériennes en Polo-
gne. en Norvége, en Hollande, en Belgique, jécrivais:

¢« ...Pourquoi chez nous n’a-t-on pas retenu ces legons
d’expériences renouvelées et pareillement cruelles 7
Pourquoi n’en a-t-on pas dégag? les conclusions et les
décisions qui s’imposaient? .

< ...Chez nous, il s%en est fally de peu que le méme
résultat ne fAt obtenu par Pennemi, que le méme sort
ne nous ffit réservé. La surprise, en effet, fut A peu
Prés totale, Sur beaucoup de terrains les appareils
étalent 3 1a .corde, alle contre aile, peu ou pas ca-
mouflés. En outre, ces terrains étaient souver.t trop
prés du front, malgré les avertisscments que les experts
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€minents avaient multipliég, Dans Certaines régions
les terrains (e Secours étajent inexistants jusquay mo-
ment de Pattaqye allemande. Depuis, il est Vrai, ceg
terraing ont éte retrouvés gy découverts ¢omme par
enchantement.

¢ En bref, trop, de fautes on¢ g4 Commises! | heype N MANIERE bE MUSIOM
est venue de prendre deg Sanctiong impiloyables. Je
demande non _seulen.xent que Pon Prenne iml_uéd!'ate- Je dis en Maniére g conclusion, Car sj mop tivre oy
ment ces S2ictions, si e]les Mont pag encore été Prises, en avojr Une, clest je lecteyr lui-mgm, qui Ig déduirg,
mais qu’on les fasse Connaitre, cqp le morg] de Ia nation Jer, ts g 0L .
en sera fortig, tore exll:e s s:;:; t :] :pi:emon Publique, Peut-étre 4 Phis.
<11 faut frapper les resbonsables, Geyy qui n’opt boune” foi, Dossjep utije, Jen aj 1, c::::;cti ofn ::l:’r dxf
rien apprig doivent ¢tre chitiés ey remplacés pay des brojette Quelque umiére g e quil o ;
chefs Prévoyants et sages. La guerre nonyey), exigu,:. un sible de “omprengpre que loin geg iong Partisaneg
esprit Nouveay, |, qualités de Iucide courage et g ini- loin deg rancupeg ou deg égoismes dont S’accom nent
liative, de Sang-froid ef @’énergje song indispensables toujours les intéragg Particuliepg Pag
1 t elés 3 conduire pog a vers .
o Vi o pme s A R o, 1 g
ofc ovt b Mais, jo me rofen Sgalement 4 g po COnsidérer e
€ Ces chefs existent, Sujet dags son ensembja, ndale da I'aviah'nn Mest
€ Qu'on Jeg appelle et quon leur fasse conflance, Pas cejuj g une année o d’un hompme. il est celui de
« Pas d'indulgence, pas ge Pitié pour Jeg Incapables, tloute;; les ang qu de 1919 yop, jusqu’y 1940, et g
pour les indécis, e?u:’o:f pom » de 19191,') ! 40, BUraient p, agir
« Conscientes ou involontaires, toutes les défaillances et DPourguo; tant de mjj;j:t“r; ‘:illlfére;xtghz:ft ("«Ioemcl;:;:st
) doivent &tre bunies sapg retard et sapg faiblesse, » Militajres o civils Successifs, Souvent ’co tents o
Mais 4 Pheyre Ol parajssajent ces lignes, Je sort de tous de nne t, ne no ont donng gy, armeée .
notre malheyreyy Pays était dejy fxg, aérienne Visiblement 0suffisante gy Jours @épregye,

St que, de fagon &néraje, Cetle arnde
~Cguce ay fang de Parente Pauvre, tantgt
X inir pohtxciennes, tantdg congid
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ne prétant aux problémes de l'air qu'une attentivaa su-
perficielle et pensant que la virtuosité des pilotes pou-
vait suppléer a la science, a la culture d’un «as» de
la production ou de Vorganisation aéronautique.

C’est ainsi que nous flimes une minorité infime a an-
noncer le triomphe de P'aviation offensive, de l’aviation
d’assaut et qu’on ne voulut pas écouter ceux qui deman-
daient entre autres la création de formations de para-
chutistes.

Personne en France, avant 1940, ne croyait au réle
capital, dans certains cas décisif, que l'aviation joue-
rait dans un conflit; trés peu de Francais, il est vrai,
croyaient sincérement & I’éventualité méme d’un con-

flit, et pour le cas on il se serait produit, on pensait -

atre suffisamment protégé par la ligne Maginot, synthese
de toutes les expériences de la grande guerre. Son exis-
tence, a elle seule, prévenait toutes les inquiétudes. On
n’envisageait pas, méme de la facon la plus lointaine,
gu’'un doute pai s’éiever i son sujet. Ce dogme si solide
s’est pourtant évanoui en quelques jours. Quelle force
aérienne n’aurait-on pas constituée, si Yon avait cru a
I’aviation, comme on croyait aux forteresses?

1! est vrai que pour insuffler cette foi au public,
il edit fallu des animateurs, des propagandistes. En Alle-
magne, en Italie, Pidée de Pair avait rayonné en nimbe
autour de deux hommes qui, par leur carriére et leur
position, apparaissaient comme des figures de légende.
Aucan de nos héros de lair n’avait connu pareille
fortune: il ne leur avait pas méme été donné d’ajouter
4 leurs exploits dans le ciel, ces succés de Péloquence
ou de Pécriture, si nécessaires dans un pays comme la
France ei qui ont tant contribné a répandre les doc-
trines d’un Foch ou d’un Lyautey.

La propagande par la presse était elle-méme défec-
tueuse, inopérante. Sans doute, les journaux annon-
caient avec diligence les moindres performances, don-
naient une large place aux grands raids aériens. Mais,
des détails techniques, publiés sans explications com-
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plémentaires, des reportages romanesques, consacrés
presque uniquement aux personnes, ne pouvaient faire
Péducation du public; pour celui-ci I’aviation restait un
sport magnifique dont les données lui étaient beaucoup
plus mystérieuses que celles de la boxe ou du foot-
ball.

Telles furent donc, 4 mon avis, les causes réelles de
ce grand drame: rapacité des affairistes, rivalités de
coteries, antagonismes des techniques, et au fond de
tout, faute de lumiéres, P'inattention du grand public.

On congoit, dés lors, qu’il nous ait été impossible, a
nous, parlementaires ou jcurnalistes, officiers ou ingé-
nieurs, bien que de plus en plus nombreux, sinon de
nous faire entendre, du moins d’obtenir que Pon chan-
geit de méthodes ou de climat. Nous avioas contre nous
les routines, chéres aux timorés, favorables aux pares-
serx, I’habileté de certains pirates, les truquages de
certains prétendus experts, la suffisance arrogante des
incapables, les tirs de barrage de ceux dont nos curio-
sités et nos critiques menagaient les sitnations acquises
ou les avancements et les bénéfices espérés. Je n’ai pas
oublié la hauteur dédaigneuse avec laquelle parfois on
me traitait < d’excité», d’ « alarmiste » lorsque je for-
mulais des craintes ou des hypothéses que les événe-
ments, par la sunite, ont matheureusement trop justi-
fiées.

o

J’avais annoncé que ce livre ne serait pas un roman.

Les pages qui précédent ne font que rappeler ce que
jai dit et ce que j'ai fait, les dates auxquelles je l'ai
fait et je I'ai dit. Si Uon a iu chacun des iexies qui com-
posent cet ouvrage, en observant la date de sa paru-
tion, on reconnaitra je I'espére que, tant pour les be-
soins de Parmée de Pair que pour ia fagon dont les
opérations mllitaires se dérouleraient, jai judicieu-
sement, et en temps voulu, suggéré, critiqué, averti,
préva.
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La tache que je m’étais assignée est maintenant ache-
vée. Parmi tant d’amertumes et de souffrances que je
partage avec mes compatriotes, elle me laisse la
conscience d’avoir servi de toutes mes forces, de mon
mieux, Paviation de mor pays, ¢’est-A-dire mon pays
lui-méme, mon pays qui a tant donné de bravoure et de
génie, de science et de courage a la conquéte de I'air,
et dans lequel, nul n’en saurait douter, la liste glo-
rieuse n'est pas close des pionniers et des héros du
ciel.

Paris, le 15 juillet 1941.
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ACHEVE D'IMPRIMER
_ LE 15 SEPTEMBRE 194]
PAR DERMONT

IMPRIMEUR
22, RUE DU FOUR, 22
PARIS
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